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BRIEF AN DIE AKTIONÄRE

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre, liebe Freunde des Unternehmens, 

das Ges hät sjah  /  a  fü  u s e eut ei  tu ule tes Jah , a hde  i  e eits eh e e Ges hät sjah e it 
seh  s h ie ige  Ma ktsituai o e  u d teil eise seh  ied ige  P eise  fü  Ag a ohstof e e le t ha e . De o h gela g 
es u s ei e  i  u des eite  Ve glei h ü e du hs h it li he  E tee t ag ei i sgesa t gute  P odukt ualität zu e ziele . 
Zahl ei he Wet e kap iole , i s eso de e Hagelstü e i  Ju i , d ohte  die a stehe de E te i  Spätso e  zu 
ze stö e . Vo  de  Hi te g u d ist die e zei h ete Ges hät se t i klu g ei e seh  posii e Leistu g, e  au h das 
Gesa te ge is o h i ht zuf iede stelle d ist.

I  Ges hät sjah  ko te de  U satz o  ,  Mio. EUR auf ,  Mio. EUR u d glei hzeii g das 
E ge is u  ,  Mio. EUR auf - ,  Mio. EUR e esse t e de . 
Die E t i klu g des Ges hät sjah es zeigt, dass si h die G uppe auf de  i hi ge  Weg ei det. I s-
gesa t ko te ei e Zu ah e de  U satze löse u   TEUR auf ,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR  
e zei h et e de . Mit k app  % U satz a hstu  ko te  i  de  posii e  T e d aus de  Vo jah  

auf e ht halte . 

Na hde  i  de  letzte  Jah e  die P eise fü  Ag a ohstof e deutli h u te  D u k a e , setzte i  
So e   ei e T e d e de ei . Diese hielt au h is zu  E de des Ges hät sjah es i  Ju i  
a . He o zuhe e  si d i s eso de e die E t i klu ge  i  A ke au u d i  de  Mil hp oduki o .  

Bei sä tli he  F u hta te  i  A ke au gela g u s t otz id ige  Wit e u gs edi gu ge  die E zielu g 
o  E t äge , el he de  Bu desdu hs h it  ü e t afe . Seh  zuf iede  si d i  it de  Z ie ele te, 
o du hs h it li he Hekta e t äge o   dt/ha Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha  e zielt u de . 

U gü si ge Wet e edi gu ge , die i  Spätso e  fü  la g a halte de T o ke heit u d e t e e 
Hitzepe iode  so gte , hat e  ei e  e spätete  Sta t de  Ka tof ele te Mit e Septe e   zu  
Folge. I sgesa t e u hte  i  de o h ei Ka tof el  E t äge o  du hs h it li h ,  dt/ha 
Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha . Diese posii e E t i klu g füh te dazu, dass i  das A satz-

ges hät  it ges hälte  u d a gepa kte  Wa e ei glei hzeii g e höhte  Ka tof el- u d Z ie elp eise  
aus aue  ko te .

Fü  die Mil hp oduki o  ha e  si h die Vo zei he  a h la ge  Zeit spü a  e esse t, da de  Mil hp eis iede  
ü e  die fü  u s i hi ge Ma ke o   Ce t/kg gesi ege  ist. De  Mil hp eis hat e si h i  Be i htszeit au  deutli h 
e holt, sodass i  iede  koste de ke d p oduzie e  ko te . So setzte i  de  z eite  Jah eshält e  die la g e -

a tete E holu g des Mil hp eises ei , a hde  diese  i  de  Vo jah e  auf ei e  fü  iele deuts he Bet ie e e is-
te z ed ohe de  Ni eau gelege  hat e. I  So e   ko te fü  ei  Kilo Mil h ledigli h ei  P eis o  u te   t 
e zielt e de . Fü  ei e p oi ta le P oduki o  liegt de  k ii s he P eispu kt fü  u s alle di gs ei de  Ma ke o   Ce t/kg. 
Diese  P eis ko te  i  i  No e e   e st als iede  e ei he , äh e d i  Ju i  da  soga   t/kg ausge-
zahlt u de . Aus diese  G u d hat e si h die posii e E t i klu g de  Mil hp eise o h i ht si htli h i  U satz u d E -
ge is des e ste  Hal jah es /  ide gespiegelt, a hte si h e tsp e he d a e  i  z eite  Hal jah  e e k a . 
Zu  saiso ale  Ho hpu kt des deuts he  Mil hauk o e s i  Ju i  a  die P oduki o  deutli h ge i ge  als i  
Vo jah , odu h die Na hf age i ht edie t e de  ko te. I  Septe e   u de ei  Mil hp eis o  ,  t/kg 
e zielt, de  so it iede  auf ei e  seh  e ta le  Ni eau lag. Do h leide  lei e  die P eise o h zu olai l, u  o  ei e  
la gf isi ge  E holu g sp e he  zu kö e .

We hsel des Saatgutes zeigt e ste E folge – U satza si eg ei gesu ke e  Auf a d e zielt
E ts heide d fü  de  Ges hät se folg de  To ke s Ag a  AG i  Be i htszeit au  . Juli  is . Ju i  a e  die 
E tesaiso   u d die zu o  e eits i  Spätso e   ego e e Aussaat de  e ste  F u hta te . Ne e  ei e  
st ikte  Koste diszipli  u d ei e  ge i ge e  Mate ialauf a d ha e  si h die Gesa tkoste  fü  u s e f euli h e t i kelt. 
I  Vo jah  hat e  ei ige So de ef ekte de  Mate ialauf a d zusätzli h elastet, o ei es si h hie ei zu Teile  u  I -
esi i o e  i  eues Saatgut ha delte. Diese gezielte  Ausga e  i  Saatgut fü  eue Ka tof el , die eso de s gut fü  die 
eite e Ve edelu g geeig et si d, sollte  la gf isi g zu ge i ge e  Mate ialausga e  füh e . E ste Ei spa u ge  si d 
e eits i  a gelaufe e  Ges hät sjah  e si htli h ge o de . Ei  eite e  Fakto  a e  gesu ke e Koste  fü  Pl a ze -

s hutz it el.  

I sgesa t füh te  u  ,  Mio. EUR ge i de te Gesa tkoste  zu ei e  e esse te  E ge is de  ge öh li he  
Ges hät stäi gkeit o  - ,  Mio. EUR Vj. - ,  Mio. EUR . De  e tsp e he d ko te das Jah ese ge is deutli h auf 
- ,  Mio. EUR Vj. - ,  Mio. EUR  e esse t e de . 
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Fast alle F u hta te  it ü e du hs h it li he  E t ag p o Hekta  
Bei sä tli he  F u hta te  gela g u s t otz de  id ige  Wit e u gs edi gu ge  die E zielu g du hs h it li he  u d 

eh fa h au h ü e du hs h it li he  E t äge it zuglei h gute  Qualität. Da it liege  i  seh  gut i  di ekte  Ve glei h 
zu a de e  Bet ie e  i  Deuts hla d. 

So ko te  ei de  Ge ste gute du hs h it li he Hekta e t äge o   dt/ha Vj. Spitze e t o   dt/ha / Bu des-
du hs h it  : ,  dt/ha  ei ge a ht e de , ei Wi te eize  u de ei  Du hs h it se t ag o  ,  dt/ha 
Vj. ,  dt/ha / Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha  gee tet. Die Rapse te e ei hte it du hs h it li h  dt/ha 

das Vo jah es i eau u d ies zude  gute Ölgehalte auf Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha . Die Maise te lag it 
ei e  Du hs h it se t ag auf de  Ni eau de  Vo jah e. Ei  seh  zuf iede  stelle des E ge is u de it ei e  sta ke  
Z ie el e t o   dt/ha Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha  e zielt. Die e eits e äh te  u gü si ge  Wet e -

edi gu ge  hat e  a e  ei e e spätete Ka tof ele te a  Mit e Septe e   zu  Folge. De o h lage  die E t äge 
ei Ka tof el  o  du hs h it li h ,  dt/ha Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha  i  Bu des e glei h auf solide  

Ni eau. 

Aus li k fü  de  Ko ze  u d das Ges hät sjah  /
Was fü  u s jedo h ei e e he li he He ausfo de u g da stellt, si d die de zeit e t e  ied ige  Ka tof elp eise. Sie e s h e-
e  ei e Pla u g fü  das laufe de Ges hät sjah , eshal  i  t otz a de e , posii e  E t i klu ge  seh  zu ü khalte d 

agie e . I sgesa t et a htet, esteht ei e üppige Ve so gu gslage ei iele  Ag a ohstof e , as ei e  ögli he  
P eisa si eg i  e ste  Hal jah   he t. 

Hi zu ko t, dass aufg u d de  a halte d s h ie ige  i ts hat li he  Situai o  iele  deuts he  Ag a et ie e Ba ke  
u d Fi a zie s ei de  Ve ga e o  i a zielle  Mit el  seh  zu ü khalte d si d. Ei  eite e  G u d dafü , dass i  ei e  
Aus au de  Mil h iehhaltu g t otz gesi ege e  Mil hp eise o h i ht u setze . 

Vo  diese  Hi te g u d gehe  i  de zeit fü  das Ges hät sjah  /  auf Ko ze e e e i ht o  ei e  eite e  
U satz a hstu  u d au h i ht o  ei e  eite e  E ge is e esse u g aus. Mit Bli k ü e  das laufe de Jah  hi aus, 
ist es fü  u s u e ä de t i hi g, das Ve edelu gsges hät  eite  o a  zu i ge . E ts heide d ist hie  o  alle  ei e 

ögli hst hohe Kapazitätsauslastu g, u  daue hat  de  eak e e  zu e ei he  u d zu ü e s h eite . I  Ve glei h zu  
Vo jah  si d die e a eitete  u d i  Ma kt platzie te  Me ge  a  e edelte  Ka tof el  u d Z ie el  au h deutli h ge-
si ege . Fü  ei e zuf iede stelle de P oi ta ilität üsse  alle di gs e e  o h höhe e  A satz e ge  au h die P eise 
de  Ag a ohstof e a ziehe .

Wi  e de  also eite  alle K ät e auf die Weite e t i klu g de  To ke s Ag a  AG u d ih e  Tö hte  ko ze t ie e  u d 
ü de  u s f eue , e  Sie u s eite  egleite  u d die T eue halte .

Viele G üße aus de  Sülzetal

Ge it To ke s
Vo sta d 
To ke s Ag a  AG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES DER TONKENS AGRAR AG

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre,
au h e  si h a  de  Volai lität i  de  La d i ts hat s a he i  a gelaufe e  Be i htsjah  i hts geä de t hat, lässt 
si h fü  /  posii  he o he e , dass de  Mil hp eis e fall e dli h ei  E de gefu de  hat u d zu i dest i  
He st  die Ka tof elp eise aufg u d des da als ge i ge e  A ge ots deutli h gesi ege  a e . I  Ko i ai o  it 
ei e  e höhte  A satz ges hälte  Wa e ei de  Bö de Vita G H hat e  diese Fakto e  i  a gelaufe e  Ges hät sjah  
ei e  posii e  Ei l uss auf die U satze löse de  To ke s G uppe. Das Ko ze e ge is ko te z a  i  Ve glei h zu  
Vo jah  e esse t e de , ist a e  eite hi  egai .

Mit Bli k auf das laufe de Ges hät sjah  /  ko te die To ke s G uppe t otz e eut id ige  Wit e u gs e-
di gu ge  z a  E tee t äge o e hal  des Bu desdu hs h it s e ziele , ei de  eiste  F u hta te  lage  diese a e  
u te  de  Vo jah es e te . Die ei zig ei de  Ka tof el  deutli h gesi ege e  Hekta e t äge spiegel  si h aktuell leide  
i  ied ige  P eise  ide . Meh  zu de  aktuelle  E t i klu ge  kö e  Sie ie ge oh t de  Lage e i ht des Vo sta ds 
u d sei e  Vo o t e t eh e .

Ü e a hu g de  Ges hät sfüh u g des Vo sta des
De  ih  a h Gesetz, Satzu g u d Ges hät so d u g o liege de  Aufga e  folge d, u te stützte u d ü e a hte de  
Aufsi hts at de  To ke s Ag a  AG i  Be i htsjah  de  Vo sta d ei de  Ges hät sfüh u g u d e iet ih  i  F age  de  
U te eh e sleitu g. Hie zu hat si h de  Aufsi hts at o  Vo sta d egel äßig i e hal  u d auße hal  de  Sitzu ge  

it els s h it li he  u d ü dli he  Be i hte ü e  die Ges hät se t i klu g, die U te eh e s-pla u g ei s hließli h 
de  Li uiditätslage, I esi i o e  so ie die U te eh e sst ategie u te i hte  lasse . I  E ts heidu ge  o  ese t-
li he  Bedeutu g a  de  Aufsi hts at stets f ühzeii g ei ge u de . So eit zu Ei zel aß ah e  die Zusi u g des 
Aufsi hts ats e fo de li h a , hat de  Aufsi hts at da ü e  Bes hluss gefasst, z.B. ei I esi i o e  i  la d i ts hat li he 
Ge äte u d A ke l ä he .

Bildu g o  Auss hüsse
Au h i  Ges hät sjah  /  hat de  Aufsi hts at de  To ke s Ag a  AG kei e Auss hüsse ge ildet. Na h ie o  
setzt si h das G e iu  aus d ei Mitgliede  it u fa g ei he  E fah u g aus de  B a he  Ag a , Wi ts hat sp üfu g 
u d Re ht zusa e , sodass sä tli he The e  ef eki  i  Ple u  esp o he  u d eha delt e de  kö e . 

Sitzu ge  des Aufsi hts ats
I  Be i htsjah  hat de  Aufsi hts at de  To ke s Ag a  AG i sgesa t fü f o de tli he Aufsi hts atssitzu ge  a gehalte , 
diese fa de  a  . August, . u d . Deze e  , . Fe ua  so ie . Mai  stat . A  jede  diese  Auf-
si hts atssitzu ge  ha e  stets alle Mitgliede  des Aufsi hts ats u d de  Vo sta d teilge o e , da ü e  hi aus a e  
Gäste zugege , da u te  Mita eite  aus de  kauf ä is he  Ve altu g. A  . Deze e   u de i  Gege a t 
ei es Ve t ete s des A s hlussp üfe s RTC S hüt e Re isio  G H, Wi ts hat sp üfu gsgesells hat  Steue e atu gsge-
sells hat , Wildeshause  RTC , die ila zfestelle de Sitzu g ü e  das Ges hät sjah  /  a gehalte . The ai s h 

efasste si h de  Aufsi hts at au h auße hal  de  Sitzu ge  o  alle  it de  aktuelle  Ges hät se t i klu g alle  U te -
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eh e  des To ke s Ko ze s, de  A satze t i klu g ei de  To hte  Bö de Vita G H, die Li uiditäts- u d U te eh-
e spla u g i klusi e de  Bet a htu g detaillie te  Soll-Ist-A ei hu ge  des Ges häts e laufs o  de  Pla u ge  

so ie I esiio e . Da ü e  hi aus u de i  Mä z  ei  Bes hluss i  U lauf e fah e  gefasst, el he  die Ei eziehu g 
de  To ke s Akie i  das eue F a kfu te  F ei e keh sseg e t „S ale“, de  Na hfolge  des E t  Sta da ds, et af. 
  

Zusa e setzu g des Vo sta des u d des Aufsi hts ates
I  Be i htsjah  e ga e  si h ede  i  Vo sta d o h i  Aufsi hts at pe so elle Ve ä de u ge . De  Vo sta d esta d 

eite hi  aus He  Ge it To ke s, äh e d si h de  Aufsi hts at aus sei e  Vo sitze de  D . Joha es Waitz, desse  
Stell e t ete  Ho st Ma ta  u d de  Mitglied Bea To ke s zusa e setzte.

E teilu g des P üfu gsaut ages a  die RTC S hüte Re isio  G H, Wi ts hatsp üfu gsgesells hat Steue e atu gs-
gesells hat, Wildeshause  
U itel a  i  A s hluss a  die o de tli he Haupt e sa lu g o  . Fe ua   e teilte de  Aufsi hts at de  P üfu gs- 
aut ag fü  das Be i htsjah  . .  is . .  de  o  de  Haupt e sa lu g ge ählte  A s hlussp üfe  
RTC S hüte Re isio  G H, Wi ts hatsp üfu gsgesells hat Steue e atu gsgesells hat, Wildeshause  RTC . Diese  
P üfu gsaut ag u fasste au h die P üfu g des A hä gigkeits e i hts. 

Bila z-Aufsi hts atssitzu g a  . Deze e  
Die RTC S hüte Re isio  G H, Wildeshause , hat de  Jah esa s hluss sa t Lage e i ht de  To ke s Ag a  AG u d de  
Ko ze a s hluss i kl. Ko ze lage e i ht zu  . Ju i  gep üt u d it u ei ges h ä kte  Bestäigu gs e e ke  
e sehe .

Alle  Aufsi hts ats itgliede  u de  die o ge a te  U te lage  so ie die P übe i hte de  RTC e htzeiig o  de  Bila z- 
aufsi hts atssitzu g a  . Deze e   fü  ei e eige e P üfu g ü e itelt. E t ü fe diese  Doku e te u de   

e eits a  . Deze e   i  Gege a t des Vo sta ds u d ei es Ve t ete s des A s hlussp üfe s, el he  ü e  
die ese tli he  E ge isse sei e  P üfu g e i htete, ausfüh li h esp o he . I  A s hluss da a  u de  o h klei e  
E gä zu ge  o ge o e  u d die i ale  Doku e te fü  die Bila zaufsi hts atssitzu g ü e itelt. Na h eige e  u -
fa g ei he  P üfu g ka  de  Aufsi hts at zu de  E ge is, dass kei e Ei e du ge  gege  die A s hlüsse u d die P üfu g  
des A s hlussp üfe s zu e he e  si d. De  Aufsi hts at hat de  E ge is de  A s hlussp üfu g dahe  sei e Zusi u g 
e teilt u d de  Jah esa s hluss u d de  Ko ze a s hluss de  To ke s Ag a  AG ge illigt. De  Jah esa s hluss ist da it 
festgestellt.

A hä gigkeits e i ht ge äß §  AktG
Fü  de  o  Vo sta d ge äß §  AktG aufgestellte  A hä gigkeits e i ht, desse  P üfu g au h o  a  de  A s hluss-
p üfe  RTC e teilte  P üfu gsaut ag u fasst a , e teilte diese  de  folge de  Bestäigu gs e e k:

„Na h de  a s hließe de  E ge is u se e  P üfu g si d Ei e du ge  gege  de  A hä gigkeits e i ht i ht zu e he e .  
Wi  e teile  dahe  folge de  Bestäigu gs e e k: 

Na h u se e  pli htge äße  P üfu g u d Beu teilu g estäige  i , dass 

. die tatsä hli he  A ga e  des Be i hts i hig si d u d 

. ei de  i  Be i ht aufgefüh te  Re htsges häte  die Leistu g de  Gesells hat i ht u a ge esse  ho h a .“

Au h gege  die i  A hä gigkeits e i ht e thalte e S hlusse klä u g des Vo sta ds hat de  Aufsi hts at a h eige e  
P üfu g kei e Ei e du ge  e ho e  u d si te diese  zu.

De  Aufsi hts at da kt de  Vo sta d so ie alle  Mita eite i e  u d Mita eite  des To ke s Ko ze s fü  die i  
Ges hätsjah  /  e a hte  Leistu ge .

Ste e , de  . Deze e  

D . Joha es Waitz 
Vo sitze de  des Aufsi hts ats
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TONKENS AGRAR AG – DIE AKTIE

Stammdaten zur Aktie: 

ISIN/WKN:  DE A EMHE  / A EMHE

Re h u gslegu gssta da d: HGB

E de des Ges hätsjah es: . Ju i 

G u dkapital: . .  EUR 

Gesa tzahl Akie : . .  Stü k

Ma ktseg e t: S ale, F a kfu t

A t agsstelle : i  Ba k fü  I est e ts u d We tpapie e AG 

A t agstelle de  Capital Ma ket Pa t e : /

Bet eue de  Capital Ma ket Pa t e : A o  A ie a k AG

Desig ated Spo so : Hau k & Auhäuse  P i at a kie s KGaA

Spezialist: ICF Ku s akle  AG

Akio ä sst uktu : To ke s Holdi g G H: ,  %
 St eu esitz: ,  %

Kapitalmarktumfeld:

 – Turbulentes Börsenjahr  
I  Jah   p ägte  o  alle  poliis he E eig isse – so das u e a tete B e it-Votu , Do ald T u ps Sieg ei de  
a e ika is he  P äside ts hats ahle  u d die Regie u gsk ise i  Italie  die Fi a z ä kte. Zu Jah es egi  füh te  
So ge  u  die hi esis he Wi ts hat u d da it au h die E t i klu g de  Welt i ts hat so ie de  Ölp eis e fall zu 
deutli he  Ve luste  a  de  Akie ä kte . I  Fe ua  gi g de  deuts he Leii de  DAX is auf ,  Pu kte he -
u te , ko te jedo h e eits i  Mä z iede  die . e  Pu kte Ma ke ü e s h eite . I  Ju i hate das u e a tete 
Nei  de  B ite  zu  Eu opäis he  U io  elt eit ei e  sta ke  Ku sstu z zu  Folge. De gege ü e  zeigte  si h die 
Fi a z ä kte o  e e falls u e a tete  Sieg T u ps i  No e e   u eei d u kt, die I dizes legte  soga  
k ätig zu. De  DAX ge a  auf Jah essi ht ,  %, äh e d de  Do  Jo es ei  Plus o  ,  % e u hte. 

. Halbjahr  – Starke Kursgewinne und neue Rekordmarken
Zu Begi  des Jah es  hate  Fi a ze pe te  o h efü htet, dass poliis he Risike  ie die Zu ah e des Po-
pulis us i  Eu opa u d de  T u p-P otekio is us si h egai  auf die Akie ä kte ausü e  ü de. De  a  i ht 
so – so ohl die a e ika is he  als au h die deuts he  I dizes e u hte  ei  seh  sta kes e stes Hal jah   oh e 
g öße e Ku stu ule ze  u d klete te  da ei estä dig auf eue Reko d e te. De  S&P  u d de  Do  Jo es 
ko te  is zu  . Ju i  u   % zulege , de  Nasda   e u hte soga  ei  Plus o  fast  %. De  deuts he 
Leii de  DAX ge a  a h de  Sieg E a uel Ma o s ei de  f a zösis he  P äside ts hats ahle  a  D a ik 
u d ähe te si h de  . e  Pu kte a ke. Auf Hal jah essi ht ko te de  DAX u  k app  % zulege . 

Kursentwicklung der Tonkens Agrar Aktie
Die To ke s-Akie e t i kelte si h i  Be i htsjah  zu ä hst esse  als de  Ma kt. I  de  Spitze e ei hte sie A fa g 
Septe e   ei e  Ku s o  ,  EUR, ko te dieses Ni eau i  Folge a e  i ht halte . Bis E de des Jah es  
gi g sie z is he zeitli h is lei ht o e hal  de  ,  EUR Ma ke zu ü k. E de Deze e   setzte jedo h ei  eue  
Auf ä tst e d ei , die To ke s-Akie ee dete das Jah  it ei e  S hlussku s o  ,  EUR. Na h ei e  ku zzeiig 
s h ä he e  Jah esautakt ah  die To ke s-Akie iede  Ku s auf die Ma ke o  ,  EUR, el he i  F ühjah   
au h e ei ht e de  ko te. Das Ges hätsjah  /  ee dete sie u te hal  de  ,  EUR Ma ke ei ,  EUR. 
Mit Bli k auf das geha delte Volu e  a  die e ste Jah eshälte  deutli h u satzstä ke . Das hö hste a  ei e  
Tag geha delte Volu e  et ug a  . Ap il  .  Stü ke. 
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Da a  . Mä z  das eue F a kfu te  F ei e keh sseg e t S ale de  ishe ige  E t  Sta da d a löste, hat si h 
seitde  au h de  fü  die To ke s Aki e e ts heide de Ve glei hsi de  e ä de t. A  . Mä z sta tete de  S ale All 
Sha e I de  it .  Pu kte . Fü  ei e e tsp e he de Ve glei h a keit i  Be i htszeit au  is zu  . Ju i  
i de  Sie a hfolge d dahe  z ei Cha ts. 

To ke s – E t y Sta da d
. Juli  is . Fe ua  

To ke s – S ale
. Mä z  is . Ju i 

 März

2017

   April

2017

   Mai

2017

   Juni

2017

  

            

6.000

5.500

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

120

115

110

105

100

95

90

85

80

75

10.800 € 11.725 €

Volu e  To ke s S ale

 Juni

2016

l  September

2016

  November

2016

  Januar

2017

  

           

6.000

5.500

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

120

115

110

105

100

95

90

85

80

75

August

2016

Oktober

2016

Dezember

2016

Februar

2017

Volu e  To ke s E t y Sta da dVolu e  To ke s E t y Sta da dVolu e  To ke s E t y Sta da dVolu e  To ke s E t y Sta da d
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Tonkens Agrar AG mit neuer Börsenheimat Scale – Verpflichtende Research Reports
A  . Mä z  t ate  die eue  Allge ei e  Ges häts edi gu ge  de  F a kfu te  We tpapie ö se fü  de  
F ei e keh  i  K at, el he die ishe ige Bö se hei at de  To ke s Ag a  Akie  – de  E t  Sta da d - a ges hat 
ha e . Dahe  u de  die Akie  de  To ke s Ag a  AG it Wi ku g zu  sel ige  Tag auto ais h i  das eue Basi  
Boa d ei ezoge . De  A t ag fü  die Auf ah e i  das eue u d höhe  ualiizie te Seg e t S ale stellte  Vo sta d 
u d Aufsi hts at it Ei eziehu g zu  . Mä z . I  Ve glei h zu  da alige  E t  Sta da d eist S ale lei ht 
e höhte T a spa e za fo de u ge  ei st ikte e  Zut its edi gu ge  u.a. die E füllu g esi te  Ke zife  
auf. 

Hie it e u de  si d e pli hte de Resea h Repo ts du h z ei o  de  Deuts he Bö se festgelegte Resea h  
P o ide . Diese kö e  auf de  We site de  F a kfu te  We tpapie ö se zu  To ke s Ag a  AG ei gesehe  e de .  
Ne e  de  auto ais h aktualisie te  ua itai e  Resea h gi t es ei  ualitai es Resea h du h Ediso  I est e t  
Resea h, el hes z ei al jäh li h it ei e  Update e s hei t. Alle di gs e thalte  eide Resea h Repo ts kei e 
A lagee pfehlu g u d si d o jeki e  Natu .
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A. Gesamtwirtschaftliches Umfeld

. Deutsche Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Na h ei e  k ätige  E pa sio  i  e ste  Hal jah   
kühlte si h die Wa hstu sd a ik de  deuts he  Wi t-
s hat i  d ite  Qua tal  e kli h a . Ne e  ku zf is-
ige  B e it-Efekte , so u te  a de e  die aufg u d de  

assi e  A e tu g des Pfu des deutli h ü kläuige  
E po te a h G oß ita ie , füh te  hie zu au h p oduk-
io sseiige So de efekte i  Folge de  u ge öh li he  
Ko stellaio  o  S hul- u d We ksfe ie . I  ie te  Qua -
tal fesigte si h die deuts he Ko ju ktu  iede . I sgesa t 

ah  das deuts he B utoi la dsp odukt i   u  ,  % 

zu. Die Zahl de  E e stäige  klete te it ,  Mio. auf 
ei e  e eute  Reko d e t, die A eitslose uote ah  
o  ,  % i   auf ,  % pe  E de  a . 

I  e ste  Hal jah   u hs die deuts he Wi ts hat, a -
get ie e  du h die ied ige A eitslosigkeit u d die sta ke  
Ko su a hf age. Ei e  BIP-A sieg u  ,  % folgte i  
z eite  Qua tal ei  Plus o  ,  %. So ohl de  p i ate als 
au h de  staatli he Ko su  legte  k ätig zu, da e e  e -
höhte  si h au h die I esiio e  i  Aus üstu ge , Baute   
u d so sige A lage . Da die I po te stä ke  siege  als die 
E po te, i kte si h de  Auße eit ag a hstu she e d  
aus. E a ht u de die Wi ts hatsleistu g o  ,  Mio. 
E e stäige , as gege ü e  Vo jah  ei e  Plus o   

,  % e tsp i ht.

. Branchenentwicklung
Wete edi gu ge  i  Deuts hla d
E ts heide d fü  de  Ges hätse folg de  To ke s Ag a  AG 
i  Be i htszeit au  . Juli  is . Ju i  a  die 
E tesaiso   u d die e eits i  Spätso e   e-
go e e Aussaat de  e ste  F u hta te . Dahe  i d au h 
auf die i hige  e te e  Ei lussfakto e  des Ges häts- 
jah es /  ei gega ge , el he de  Zeit au  de  
Aussaat u d des Wa hstu s esi t ha e  – hie  i s e-
so de e Wite u gsei lüsse.  

Wete edi gu ge  /
De  So e   a  du h iele Wete e t e e gep ägt 
u d stellte i sgesa t de  d it ä ste  seit de  Begi  
de  Wete aufzei h u ge  da . Seh  heiß a e  de  Juli 
u d August , el he ei ige  Teile  Deuts hla ds ei e 
auße ge öh li he T o ke heit a hte . De gege ü e  
ka  es i  a de e  Ge iete  zu ge it ige  Sta k ege fälle  
u d au h Ü e s h e u ge . De  folgte  z ei o ale  
He st o ate Septe e  u d Okto e , el he jedo h das 
Niede s hlagssoll eite  u te s h ite . I  Ostdeuts h-
la d, o das Soll eitestgehe d e füllt u de, ließe   
die Wete edi gu ge  sä tli he E te- u d Felda eite  
zu. Neue Te pe atu eko de u de  i  No e e  u d De-
ze e   ge o he , so stellte de  Deze e   ei 
zu hohe  T o ke heit de  it A sta d ä ste  seit de  
Begi  de  Wete aufzei h u ge  da . De  fehle de F ost 
i  diese  Mo ate  hate zu  Folge, dass die Pla ze elt 

i ht zu  Wi te uhe ka . E st Mite Ja ua  so gte de  e ste  
ost fü  die Vegetaio s uhe. Deutli h ege ei he  a e  

de  Ja ua  u d Fe ua  , die zu  Teil ü e  de  Soll 
liege de  Niede s hläge füh te  zu ei e  e tsp e he de   
Bode feu hte u d U efah a keit de  Felde . Aufg u d 
a halte de  Na hf öste setzte e st E de Mä z  de  
F ühli gs egi  ei . De  Ap il  gestaltete si h de  lau-

is h u d e hselhat, zu  Mo atse de a hte si h ei   
u ge öh li h sta ke  Kaltluf o stoß eit. A  Ch isi  
Hi elfah t i  Mai  ah e  die Te pe atu e  auf 
ei  so e li hes Ni eau zu, gefolgt a  Pi gste  o  ei e   
u estä dige  u d deutli h kühle e  Wete . I  Ju i  
do i ie te  seh  heiße Te pe atu e , o ei e eits ge-
i ge Lutd u ku te s hiede i  sta ke  Ge ite  u d  

Rege güsse  ü dete , die teil eise katast ophal ausiele .

Wete edi gu ge  /
Na h de  asse  u d seh  u ete ei he  Ju i , de  

itu te  zu S häde  a  de  Kultu e  füh te, folgte  i  Juli 
u d August a e hsel de asse u d t o ke e Phase , el-
he die E tea eite  e s h e te . Die Aus ahl gü sige  

A s h ite fü  die Heu e u g i  Juli  a  ehe  ei e 
F age des Glü ks. Ge e ell so gte die Juli ä e fü  ei e  
zügige Vegetaio se t i klu g. I  zeitli h ku ze  A stä de   
eite  Wi te ge -ste, - aps u d – eize . U estä dig gi g 

es i  August eite , e st die letzte  eide  August o he  
ote  sta ile E te edi gu ge  – hohe Te pe atu e  u d 

T o ke heit spiegelte  si h a e  soga  i  T o ke st ess ide .  
Diese Wete edi gu ge  hielte  au h i  Septe e  

 a , el he  e t e  a  u d seh  so e s hei -
ei h ausiel. Die T o ke heit füh te zu P o le e  ei de  

Rodu g de  Ha kf ü hte. Die Bode feu hte  a e  seh  
ge i g, i  de  S hi ht is  Ze i ete  Tiefe u te  G as ei 
sa dige  Leh ode  elief si h diese e eitet auf u te  

 P oze t utz a e  Feldkapazität, odu h die Saat et-
e eitu g i ht ü e all p o le los ögli h a . Aufg u d 

de  hohe  Te pe atu e  eite de  teil eise soga  s ho  
e t o k ete  Silo ais s h ell a  u d die Bäu e e lo e  

f ühzeiig ih e Bläte . Die e öigte  Niede s hläge iele  
i  Okto e   u d füh te  zu ei e  E tspa u g de  
Bode feu htesituaio , sodass a stehe de He sta eite   
p o le los e ledigt e de  ko te . Seh  e hselhat 
zeigte si h de  No e e  . Bei deuts hla d eit 
du hs h itli h e ige  als °C setzte die Vegetaio s uhe  
ei , is zu  Mo ats ite iel a he o ts ei Daue f ost 

e eits de  e ste S h ee. I  de  z eite  Mo atshälte e -
lau te zu ä hst ei  t o ke es u d ildes He st ete  die 
Wiede auf ah e a stehe de  Felda eite , is a  e ste  
Ad e ts o he e de ei e stä ke  ausgep ägte Kälte elle 
ei setzte. De  e ste Wi te o at Deze e   iel it 
iel So e zu t o ke  u d zu ild aus. De o h u de die 

Wi te uhe i ht u te o he . Meh ö hige  Daue f ost 
u d S h eede ke  is zu   Höhe ke zei h ete  de  
Ja ua  . Hie auf folgte ei  ilde  Fe ua  , zu  
E de des Mo ats setzte de  Vo f ühli g it de  Hasel lüte 
u d de  e ste  lühe de  S h eeglö k he  u d E le  
ei . De  deuts he F ühli g  a  i sgesa t e he li h 

KONZERNLAGEBERICHT GEMÄß HGB DER TONKENS AGRAR AG 
ÜBER DAS GESCHÄFTSJAHR 2016/2017 (01.07.2016-30.06.2017)
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zu ild u d sta tete it de  ä ste  Mä z seit de   
Begi  de  lä he de ke de  Wete aufzei h u g i  Jah e  

. Dies a hte si h i  de  Pla ze elt i  ei e  seh  
f ühe  Blüte u d Blate faltu g e e k a . Die eit o -
a ges h ite e Vegetaio  a  dadu h u so a fällige  
fü  die Mite Ap il  ei setze de  Kaltlutei ü he. 
Fast lä he de ke d ga  es a hts lei hte  is äßige  
F ost, i  de  Spitze u de ei e Te pe atu  o  - , °C  
ge esse . Viele La d i te hate  it sta ke  F osts häde  
zu kä pfe  – E d ee -, Apfel- u d Raps lüte  f o e  a .

De  F ühli gs o at Mai  e eitete iede  de  Weg 
Ri htu g So e , zu  Mo atse de setzte ei e ku ze a -
ka te Hitze elle ei . Seh  a  u d so e s hei ei h 
iel de  Ju i  aus, o ei es iele o ts i e  iede  zu 
hetige  Ge ite  it sta ke  Niede s hläge , Hagel u d 
s h e e  Stu öe  ka . Je a h Zug i htu g de  Ge ite   
ka  es zu egio al g oße  U te s hiede  ei de  Niede -
s hlags e ge . Wäh e d i  de  o  Ge ite  et ofe e  

 Ge iete  teil eise eh  als  l/ ² i  Ju i iele , u de 
o  alle  i  Rhei -Mai -Ge iet it u  u d  l/ ² ei  

e he li hes Deizit e zei h et.

I  Deuts hla d i d u d die Hälte de  deuts he  La des-
lä he la d i ts hatli h ge utzt. Bezoge  auf ei zel e A -

aupla ze  e ga  si h da ei folge des Bild: 

Getreide: 

Aufg u d de  zu o  da gestellte  id ige  Wite u gs e-
di gu ge  i  Be i htszeit au  e zei h ete  die deut-
s he  La d i te i   it ,  Mio. To e  ei e e eut 
u te du hs h itli he Get eidee te, el he da it lei ht 

u te  de  äßige  Vo jah es e t liegt u d zuglei h de  
se hsjäh ige  Du hs h it u  ,  % e fehlt. Ne e  de  
p o le ais he  Wa hstu s edi gu ge  füh te  au h die 
u  ,  % auf u d ,  Mio. Hekta  e i ge te  Get eide- 
A aulä he  zu de  u te du hs h itli he  E te. Dies 
stellt iede holt die ge i gste Get eidelä he seit de  
Jah   da . Wäh e d die Hekta e t äge deuts hla d-

eit i sgesa t it ,  Dezito e  Vj. ,  Dezito e  
du hs h itli h ausgefalle  si d, ga  es i  de  ei zel e  
Bu deslä de  zu  Teil sta ke E t agsu te s hiede: So 

u de i  S hles ig-Holstei  it ,  Dezito e  je Hekta  
Vj. ,  Dezito e  je Hekta  e eut de  hö hste E t ag 

e zielt, Thü i ge  it de  z eitstä kste  We t o  ,  
Dezito e  je Hekta  Vj. ,  Dezito e  je Hekta  liegt 
s ho  it deutli he  A sta d dahi te . 

I  Sa hse -A halt et ug de  du hs h itli he Hekta -
e t ag ,  Dezito e  je Hekta  Vj. ,  Dezito e  je 
Hekta . Das S hlussli ht ildete B a de u g it ,   
Dezito e  je Hekta  Vj. ,  Dezito e  je Hekta .

Bei eh jäh ige  Bet a htu g liege  die Get eidep eise 
aktuell aufg u d de  glo ale  gute  Ve so gu gslage eit 
e fe t o  de  letzte  Ho h des Jah es . Mite Juli 

 füh te  Meldu ge  ü e  fehle de Niede s hläge i  
de  USA, Ka ada u d Aust alie  zu ei e  Z is he ho h de  
Noie u ge . Ve esse te E teei s hätzu ge  elaste   
die Ku se seitde  a e  iede . Die eiste  E po t oie-
u ge  ü e steige  de zeit a e  das Vo jah es i eau.  

Alle di gs e gi t si h fü  die E po teu e aufg u d de  Auf-

E tee t i klu g

Weltget eide ila z oh e Reis  i  Mio. To e

  /  /  /  / * 

WEIZEN    
P odukio      
Ha del     
Ve au h     
E d estä de     
Haupte po tlä de  a      

MAIS    
P odukio    .   .
Ha del     
Ve au h     .
E d estä de     

GETREIDE    
P odukio   .  .  .  .
Ha del     
Ve au h  .  .  .  .
E d estä de     
Haupte po tlä de  a      

* o läuige Zahle , a  A ge i ie , Aust alie , Ka ada, EU, Kasa hsta , Russla d, Uk ai e, USA
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e tu g des Eu o gege ü e  de  Dolla  ei  u gü si ge e  
We hselku s. I  Deuts hla d u de  E de August  
i  Du hs h it  ,  EUR je Dezito e Vj. ,  EUR 
je Dezito e  B ot eize  u d ,  EUR je Dezito e Fut e -
ge ste +  % gege ü e  Vo jah  gezahlt. Pa i e  it esse e  
Qualität s hei e  i   i  ge i ge e  U fa g o ha de  
zu sei , sodass E zeuge  fü  it le e is gute Qualitäte  a  
B ot- u d Fut e eize  ei e  Aufs hlag o  u d ,  EUR 
e halte . 

Gegliede t a h de  ei zel e  Get eidea te  stellte  si h 
die E tee ge isse u d E zeuge p eise ie folgt da : 

Die A aul ä he fü  Wi te eize  lag it ,  Mio. Hekta  
auf Vo jah es i eau. Mit Hekta e t äge  o  ,  Dezito e  
u d ei e  Me ge o  ,  Mio. To e  u de ei e u te -
du hs h it li he E te auf Höhe de  Vo jah es e te e zielt. 
I  A hä gigkeit egio ale  Wa hstu s edi gu ge  ka  es 
zu ei e  hohe  Ba d eite o  E tee ge isse  u d Qua-
litäte  i  de  ei zel e  Bu deslä de .

Die deuts he Rogge e te hat i   it E t äge  o  
u  ,  Mio. To e  de  Se hsjah esdu hs h it  u  ,  

P oze t u te s h it e . Die B ot ogge p eise lage  E de 
August  it ,  EUR je Dezito e Vj. ,  EUR je 
Dezito e  deutli h ü e  de  Vo jah es i eau. 

E tgege  de  Vo jah e  u de die A aul ä he fü  Mais i  
 u  ,  % auf u d .  Hekta  ausge eitet. Zu  

Zeitpu kt de  Ve öf e tli hu g des E te e i hts a e  
aufg u d des späte  E tezeitpu kts ei  Mais u  S hät-
zu ge  it Bli k auf die E te e ge  ögli h. E a tet 

i d ei e u  et a  % auf ,  Mio. To e  e g öße te 
Maise te.

Raps:

Raps u de i   auf ei e  u  ,  % auf ,  Mio. Hekta  
e i ge te  Flä he a ge aut. Die Wit e u gs edi gu ge  
a e  i  Be i htszeit au  fü  Raps seh  u gü si g, i s e-

so de e de  Kälteei u h i  Ap il  füh te zu F ost-
s häde  u d ei e  e zöge te  Vegetai o . Viele o ts 

a gelte es da a h a  Niede s hläge , as die Ko aus-
ildu g a h de  Blüte he te. Die U et e  it Sta k-
ege  u d Hagel a  Juli  hat e  egio al Totalausfälle zu  

Folge, die E te usste aufg u d de  hohe  Bode feu hte 
i e  iede  u te o he  e de . Aufg u d desse  

u de deuts hla d eit ledigli h ei  Hekta e t ag o  ,  
Dezito e  Vj. ,  Dezito e  so ie ei e E te e ge 
o  ,  Mio. To e  Vj. ,  Mio. To e  e zielt. Beide 

We te u te s h eite  das eh jäh ige Mit el deutli h, die 
E te e ge e fehlte das se hsjäh ige Mit el u  fast  %.

I  e ste  Qua tal  a e  die Rapsp eise o  ei e  zeit-
eise k appe  hei is he  A ge ot ei glei hzeii g hohe  

Na hf age de  Biodieselhe stelle  E de  get ie e  
o de . Au h du h feste i te ai o ale Noi e u ge  ge-

stützt, ü e si ege  die Rapsp eise die Ma ke o   EUR je 
To e. Hie auf folgte  jedo h ied ige Pl a ze ölp eise i -
folge des höhe e  Pal öla ge ots u d hohe Rapsi po te 
aus Aust alie  so ie Meldu ge  ü e  i  de  USA ausge-

eitete Sojaa aul ä he , el he de  Rapsp eis s h ä h-
te . Diese  oi e te E de August  u  u d  EUR je 
To e ied ige  als i  Z is he ho h des e ste  Qua tals. 

Indexiert, auf Basis von EUR/Tonne
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Milch:

P eis fü  a geliefe te Roh il h je  Kilog a  i  €:

Merkmal

2016 2017 (vorläufi g)

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. März April Mai Juni
 

 DEUTSCHLAND
Ab Hof  

ei tatsä hli he
Fet - u d Ei eißgehalt

ei ,  % Fet gehalt u d
,  % Ei eißgehalt

Freie Molkerei  

ei ,  % Fet gehalt u d
,  % Ei eißgehalt

  Tatsä hli he
Fet gehalt %                     

Tatsä hli he
Ei eißgehalt %

,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,
           

 

,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,
 

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,
           

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

Kartoff eln:
Die Ka tof ela aul ä he u de i   u  ,  % auf .  
Hekta  ausge eitet, o ei d ei Vie tel de  Gesa f lä he 
auf u  d ei Bu deslä de  e f iel. Au h fü  die Ka tof el  

a e  die Wit e u gs edi gu ge  i   u gü si g. Bei 
F ühka tof el  ka  aufg u d de  ilde  Te pe atu e  i  
Mä z  e st die Hof u g auf ei e  f ühe  Sta t de  Ve -

a ktu g auf, die Ap ilf öste u d de  fehle de Niede s hlag 
a hte  diese a e  zu Ni hte. Das BMEL e h et it ei e  

u te du hs h it li he  F ühka tof ele te o  .  
To e  Vj. .  To e  ei egio al g oße  Ba d eite 
a  E tee ge isse . Die E zeuge p eise fü  F ühka tof el  

u de  du h das u fa g ei he spa is he A ge ot u d 
de  elai  späte  So i e ts e hsel o  I po t a e 
auf hei is he Wa e gedä pt , sodass diese zu  E de de  
Saiso  Mit e August  u  ei k app  EUR je To e 
u d da it deutli h u te  de  Vo jah es e t o   EUR je 
To e lage . Bei de  späte e  Speise- u d Ve a eitu gs-
ka tof elso te  gi g a  i  F ühso e  aufg u d de  
fehle de  Niede s hläge o h o  diesjäh ige  E gpässe  
aus. Da die Niede s hläge a e  e htzeii g zu  Me ge -

a hstu  ei setzte , zei h et si h fü   ei e gege -
ü e  Vo jah  g öße e Ka tof ele te a .
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I  de  z eite  Jah eshält e  setzte die la g e a tete 
E holu g de  Mil hp eise ei , a hde  diese i  de  Vo -
jah e  auf ei e  fü  iele deuts he Bet ie e e iste z e-
d ohe de  Ni eau gelege  hat e . Gege ü e  Juli , 

o de  Kuh il hp eis a  Hof u  o h et as eh  als 
 EUR/  Kilog a  et age  hat e, si eg diese  is Ju i 

 u  eh  als  % auf ü e   EUR/  Kilog a  u d 
da it fü  die To ke s Ag a  AG auf ei  koste de ke des 
Ni eau. Zu  saiso ale  Ho hpu kt des deuts he  Mil h-
auk o e s i  Ju i  a  die P oduki o  deutli h ge-
i ge  als i  Vo jah , odu h die Na hf age i ht edie t 
e de  ko te.

De  zu o  la g a halte de Mil hp eis e fall spiegelte si h 
ei de  letzte  Viehzählu g des Stai si s he  Bu desa tes 
Destai s  i  Mai  i  ei e  o h als deutli h gesu -

ke e  A zahl a  Mil h iehhaltu ge  ide : Die Zahl de  
Haltu ge  it Mil hkühe  ist i e  ei es hal e  Jah es 
deuts hla d eit u  k app ,  %, z . u  .  auf u  

o h .  Bet ie e zu ü kgega ge . Die Zahl de  Mil h-
kühe elief si h auf ,  Mio. Vj. ,  Mio. .

B. Gesells hat sst uktu

Die To ke s Ag a  AG u d ih e To hte gesells hat e  
a hfolge d au h „To ke s G uppe“  si d i  e s hiede e  

Be ei he  de  la d i ts hat li he  P oduki o  täi g. Die 
Ges hät stäi gkeit u fasst die Seg e te A ke au, Mil h-
p oduki o  so ie Lage u g, Ve edelu g u d Ve a ktu g 
o  Ag a p odukte  u d E eue a e E e gie . Das ie te 

Ges hät sseg e t E eue a e E e gie  u fasst de  
Bet ie  o  Photo oltaika lage  u d z ei Biogasa lage , 
die i  Sülzetal u d Oste feld et ie e  e de  u d ü e  
ei e Ne leistu g o  .  kW e füge  u d de  St o  
i  das öf e tli he Netz ei speise .

Die To ke s G uppe ist i  de  P oduki o  o  Ag a p o-
dukte  A ke au u d Mil hp oduki o  auss hließli h it 
i  Deuts hla d gelege e  Flä he  täi g. ,  % de  u d 

.  Hekta  Vj. .  Hekta  g oße  Flä he stellt Eige -
tu sl ä he da . ,  % si d gepa htet u d ,  % e de  
fü  La d i te i  Loh a eit z . als Die stleiste  e i t-
s hat et. ,  % de  Flä he  e de  e pa htet. Die To ke s 
G uppe aut auss hließli h auf ko e i o elle Weise a  
u d et ei t kei e  soge a te  ökologis he  A au o  
Ag a p odukte .

Die Ag a - u d Mil hhof Ste e  G H it Sitz i  Sülze-
tal, O tsteil Ste e , u de a  . Ju i  geg ü det 
u d ist i  Ha dels egiste  des A tsge i htes Ste dal u te  
HRB  ei get age . Das Sta kapital et ägt de zeit 

. ,  EUR u d i d zu ,  % o  de  To ke s Ag a  
AG gehalte . Gege sta d des U te eh e s ist la d i t-
s hat li he  Bet ie  ei s hließli h Tie haltu g. 

Die Bö de Vita G H ist it Ve t ag o  . Septe e  
 u te  de  Fi a BIOGAS STEMMERN G H it Sitz 

i  Sülzetal, O tsteil Ste e , geg ü det o de  u d i  
Ha dels egiste  des A tsge i hts Ste dal u te  HRB  
ei get age . Die Gesells hat  hat ih e  Sitz i  Wa zle e -
Bö de. De  Gege sta d des U te eh e s ist die Lage u g, 
Aub e eitu g u d de  Ha del o  la d i ts hat li he  P o-
dukte . Das Sta kapital et ägt de zeit . ,  EUR 
u d i d zu ,  % o  de  To ke s Ag a  AG gehalte . 

Die Mil h- u d Zu ht et ie  He d iks G H it Sitz i  
Sülzetal, O tsteil Ste e , u de a  . Mä z  
geg ü det u d ist i  Ha dels egiste  des A tsge i htes 
Ste dal u te  HRB  ei get age . Das Sta kapital 

et ägt de zeit . ,  EUR, o ei ,  % o  de  
To ke s Ag a  AG u d ,  % o  de  Ag a - u d Mil hhof 
Ste e  G H gehalte  e de . U te eh e sgege -
sta d ist die Füh u g ei es la d i ts hat li he  Bet ie s 

it alle  da it e u de e  Täi gkeite  u d Ges hät e , 
i s eso de e zu  Aufzu ht u d Haltu g o  Mil hkühe . 

Die Oste felde  Ag a  G H it Sitz i  Oste feld, O tsteil 
Haa do f, u de a  . Okto e   geg ü det u d ist 
i  Ha dels egiste  des A tsge i htes Ste dal u te  HRB 

 ei get age . Das Sta kapital et ägt de zeit 
. ,  EUR. Es i d zu ,  % o  de  To ke s Ag a  AG 

gehalte . Gege sta d des U te eh e s ist de  Bet ie  ei-
es la d i ts hat li he  Bet ie es Tie - u d Pl a ze p o-

duki o  i  Oste feld so ie die Lage u g, Ve pa ku g u d 
de  Ha del it F ü hte  la d i ts hat li he  U p oduki o  
u d e a eitete  Folgep odukte et ef e d i s eso de e 
Ka tof el  u d Z ie el .

Die AMB Ag a  Holdi g G H it Sitz i  Sülzetal, O tsteil 
Ste e , u de a  . Septe e   geg ü det u d 
ist i  Ha dels egiste  des A tsge i hts Ste dal u te  HRB 

 ei get age . Das Sta kapital et ägt aufg u d 
ei e  a  . Mai  ei get age e  Kapitale höhu g

Agrar- und
Milchhof

Stemmern
GmbH

Börde Vita 
GmbH

Milch- und 
Zuchtbetrieb

Hendriks GmbH

Bördelager-
haus GmbH

TONKENS AGRAR AG

100 % 100 % 100 % 100 %

51 %

49 %

50 %

Osterfelder
Agrar GmbH

AMB Agrar
Holding GmbH
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de zeit . ,  EUR u d i d zu ,  % o  de  To ke s 
Ag a  AG gehalte . Gege sta d des U te eh e s ist de  
E e  u d die Ve altu g o  Beteiligu ge  a  U te -

eh e .

Die Bö delage haus G H it Sitz i  Wa zle e -Bö de 
u de a  . Fe ua   geg ü det u d ist i  Ha dels-

egiste  des A tsge i htes Ste dal u te  HRB  ei -
get age . Das Sta kapital et ägt de zeit . ,  EUR, 
es i d zu ,  % o  He  Be e d a  de  Velde u d zu 

,  % o  de  AMB Ag a  Holdi g G H gehalte . Ge-
ge sta d des U te eh e s ist die Lage u g, Aube ei-
tu g u d de  Ha del o  la d i ts hatli he  P odukte . 
Die Gesells hat ist zu alle  Maß ah e  u d Ges häte  

e e higt, die de  Gesells hatsz e k u itel a  ode  
itel a  zu die e  geeig et si d. De  U te eh e sge-

ge sta d es h ä kt si h i  Wese tli he  auf de  Be ei h 
de  E eue a e  E e gie . 

Unternehmensstrategie
Die To ke s G uppe hat si h de  ko i uie li he  Weite -
e t i klu g de  Ges hätsfelde  

 • Mil hp odukio
 • A ke au
 • Lage haltu g, Ve edelu g u d Ve a ktu g  
 • E eue a e E e gie  

e s h ie e . Das Ges hätsfeld de  E eue a e  E e gie  
i d de zeit i ht eite  ausge aut, o  de  Hi te g u d 

de  aktuell u gü sige  poliis he  Rah e edi gu ge . 
Ziel ist ei  ko t ollie tes Wa hstu , das itels fü f Fakto-
e  e zielt e de  soll:

Die To ke s G uppe p oiie t aufg u d ih e  G öße o   
S e gie- u d Spa efekte , die klei e e Wet e e e   

i ht utze  kö e . So kö e  Logisik- u d Ve t ie s- 

kapazitäte  i  de  G uppe eizie te  ge utzt e de .  
Zude  ietet die gute Bode ualität de  A ke lä he   
de  To ke s G uppe ei e  eite e  Vo teil. I  Sa hse - 
A halt liege  die Flä he  i  ei e  g u dsätzli h seh  
f u ht a e  Ge iet. Ge esse  a  Du hs h it i  
Deuts hla d, eise  die Flä he  ü e du hs h it-
li he E te ualität o . Hi zu ko t, dass de  Vo -
sta d Ge it To ke s als ausge iese e  Fa h a  i   

et ie s i ts hatli he  Be ei h du h die kauf ä -
is he A teilu g des U te eh e s e gä zt i d. Das 

Ma age e t hat ü e  die Jah e ei e iel e sp e he de 
Ma ktposiio  e i htet u d si h als ei e  de  füh e de   
A iete  fü  Z ie el  u d Ka tofel  i  Deuts hla d 
eta lie t. E gä zt i d das Ke ges hät s hließli h 
du h de  Be ei h E eue a e E e gie . Hie ei e -
folgt de  Vo sta d das Ziel ei e  ges hlosse e  K eis-
lauf i ts hat. De a h soll eispiels eise u  so iel  
Biogas e zeugt e de , ie e tsp e he d i  laufe de  
Bet ie  Reststofe a falle . Die To ke s G uppe ist da it 
i sgesa t et a htet i  ei e  at aki e  u d o  la gf is-
ige  T e ds gep ägte  U feld täig. 

Das i higste itelf isige Ziel i  Rah e  diese  St ategie  
esteht i  ei e  ko i uie li he  Steige u g des A teils 

de  Ve edelu g o  sel st a ge aute  Z ie el  u d i s-
eso de e Ka tofel . Du h ei e zu eh e de eige e Ve -

a eitu g de  P odukte i  de  Be ei he  A pa ke  u d 
S häle  soll die We ts höpfu g spü a  e höht e de . 
Die P odukio  i  A ke au i d dahi gehe d fo tlaufe d 
a gepasst, dass So te  o  hohe  Qualität gezielt fü  die 

a hse de eige e Ve edlu g u d Ve a ktu g a ge aut 
e de . Zuletzt u de i  Ges hätsjah  /  dahe  

i  Saatgut fü  eue Ka tofelso te  i esie t, die speziell 

fü  die eige e Ve edelu g geeig et si d. Wäh e d de  eit 
ü e iege de Teil de  La d i te als P oduze t o  Roh-
stofe  aut it, e folgt de  Vo sta d eite hi  das Ziel, 
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die To ke s G uppe zu ei e  ollstä dige  Ve a eitu gs-
et ie  de  eige e  Rohstof e Ka tof el  u d Z ie el  

zu e t i kel . Das fe i ge E dp odukt i d di ekt a  de  
Le e s it elg oß- u d -ei zelha del, die I dust ie so ie 
die Gast o o ie e t ie e , u  so höhe e Ma ge  zu 
e ziele . Du h ode ste Ve a eitu gste h ik e de  
koste - so ie zeii te si e Z is he s h it e i  de  P oduk-
i o  e iede . Mit de  ode e  P oduki o sa lage  ist 
ei e i ts hat li he P oduki o  ei glei hzeii g deutli h e -
höhte  Kapazität ögli h. Die Ve a ktu g de  e edelte  
P odukte i d du h die To hte  Bö de Vita G H et ie e . 
Das Ziel esteht eite hi  da i , u te  de  Ge i u g zu-
sätzli he  g öße e  A eh e , die I a sp u h ah e de  
o ha de e  Kapazität deutli h zu e höhe . So ietet die 

Ka tof els häla lage die Mögli hkeit, is zu .  To e  
Roh a e p o Jah  zu e edel . I  Be i htsjah  gela g 
es de  Bö de Vita G H, die Ve a ktu gs e ge  a  
ges hälte  Ka tof el  deutli h zu steige , es estehe  
a e  o h Rese e  i  Ve edelu gsges hät  u d de  Fokus 
liegt u e ä de t auf ei e  Ve esse u g de  o h i ht 
zuf iede stelle de  Re ta ilität. Die i  Be i htsjah  e -
folgte U stellu g de  Lage u g auf spezielle Kiste  u d de  
Ei au sepa ate  Kühls ste e e ögli he  es de  To ke s 
G uppe, Ka tof el  ü e  ei e  iel lä ge e  Zeit au  zu 
s häle  u d i  seh  gute  Qualität a zu iete .

Na hde  die Mil hp eise o h is zu  So e   auf 
ei e  i ht koste de ke de  Ni eau o  u te   t/kg 
gelege  hat e , e holte  si h diese a  He st  fo tlau-
fe d. I  Septe e   u de de  To ke s G uppe ei  
Mil hp eis o  ,  t/kg ausgezahlt. Diese  liegt da it 

iede  auf ei e  seh  e ta le  Ni eau. T otz de  deutli h 
e esse te  Lage auf de  Mil h a kt stellt die To ke s 

G uppe de  gepla te  Aus au de  Mil h ieh-Stallu ge  
u d ei e Aufsto ku g des Mil h ieh esta ds zu ä hst zu-
ü k. Aufg u d de  allge ei  s h ie ige  i ts hat li he  

Situai o  iele  deuts he  Ag a et ie e i folge de  i  de  
letzte  Jah e  seh  olai le  P eislage si d die Ba ke  ei 
de  Ve ga e o  K edite  zu ü khalte d. 

C. Ges hät s e lauf

Wie e eits i  A s h it  zu de  Wet e edi gu ge  e-
s h ie e , hat e  die deuts he  La d i te i   e eut 

it Wet e kap iole  zu kä pfe . Au h die To ke s Ag a  AG 
e zei h ete a  Sta do t Ste e  Mit e Ju i  

Hagels häde , el he a.  Hekta  Ka tof el  e tsp e-
he d  % de  a ge aute  F u hta t  u d a.  Hekta  

Z ie el  a.  %  et afe . Diese a e  jedo h oh e 
Aus i ku g auf das Ko ze e ge is, da die Gesells hat  
gege  S häde  diese  A t it ei e  Hagel e si he u g a -
gesi he t ist.

Bei sä tli he  F u hta te  gela g de  To ke s G uppe 
t otz de  id ige  Wit e u gs edi gu ge  die E zielu g 
du hs h it li he  E t äge it zuglei h gute  Qualität, 

el he de  Bu desdu hs h it  ü e t afe . So ko te  
ei de  Ge ste gute du hs h it li he Hekta e t äge o  

 dt/ha Vj. Spitze e t o   dt/ha/ Bu desdu h-
s h it  : ,  dt/ha  ei ge a ht e de , ei Wi te -

eize  u de ei  Du hs h it se t ag o  ,  dt/ha 
Vj. ,  dt/ha / Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha  

gee tet. Die Rapse te e ei hte it du hs h it li h 
 dt/ha das Vo jah es i eau u d ies zude  gute 

Ölgehalte auf Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha . Die 
Maise te lag it ei e  Du hs h it se t ag auf de  
Ni eau de  Vo jah e. Seh  zuf iede  zeigte si h die To ke s 
Ag a  AG it de  sta ke  Z ie el e t o   dt/ha 
Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha . U gü si ge 

Wet e edi gu ge  die i  Spätso e  la g a halte de 
T o ke heit u d e t e e Hitzepe iode  hat e  ei e  
e spätete  Sta t de  Ka tof ele te Mit e Septe e  

 zu  Folge. I sgesa t e u hte die To ke s Ag a  
AG ei Ka tof el  E t äge o  du hs h it li h ,  dt/ha 
Bu desdu hs h it  : ,  dt/ha . Auf de  ei zel e  

Ka tof elfelde  a  ei e seh  hohe Ba d eite a  Hekta -
e t äge  u d Qualitäte  festzustelle . 

I  Seg e t de  E eue a e E e gie  e zei h ete die 
To ke s G uppe i  Mai  a  de  Biogasa lage i  
Ste e  ei e  B a d a  ei e  Filte , as zu ei e  

eh ö hige  Ausfall de  St o p oduki o  füh te. Hie -
fü  zahlte de  Ve si he e  de  Gesells hat  i  Folgejah  
ei e o läui ge E ts hädigu gs o auszahlu g i  Höhe o  

. ,  EUR. I ie eit o h it eite e  Ve si he-
u gse ts hädigu ge  zu e h e  ist, u de o h i ht 

a s hließe d geklä t. De  S hade  u de pe  . .  
eho e , sodass die Biogasa lage seitde  iede  o al 

St o  p oduzie t. 

Die Mil hp eise ha e  si h i  Be i htszeit au  deutli h 
e holt, sodass die To ke s G uppe iede  koste de ke d 
Mil h p oduzie e  ka . I  Ju i  eka  die To ke s 
G uppe ei e  Mil hp eis o   t/kg ausgezahlt, zu  Vo -
jah eszeitpu kt hat e diese  u te   t/kg gelege . Die fü  
de  To ke s Ko ze  i hi ge Ma ke o   Ce t/kg a  
zu o  i  No e e   e st als iede  e ei ht o de . 
Aus diese  G u d hat e si h die posii e E t i klu g de  
Mil hp eise o h i ht si htli h i  U satz u d E ge is 
des e ste  Hal jah es /  ide gespiegelt, a hte 
si h e tsp e he d a e  a  de  z eite  Hal jah  e e k a . 

Die o ge a te  E t i klu ge  ha e  si h posii  auf 
de  U satz u d deutli h posii  auf das E ge is de  ge-

öh li he  Ges hät stäi gkeit des To ke s Ko ze s i  
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Be i htsjah  ausge i kt. Auf Ko ze e e e ko te ei e 
Zu ah e de  U satze löse u   TEUR auf ,  Mio. 
EUR Vj. ,  Mio. EUR  e zei h et e de . Hie ei 

u de i  A ke au ei e deutli he U satzsteige u g ei 
Get eide u d Ka tof el  e ei ht. Zude  füh te de  gesi e-
ge e Mil hp eis zu ei e  U satzzu a hs i  de  Mil hp o-
duki o . T otz des zeit eilige  Ausfalls de  Biogasa lage 
i  Ste e  ko te de  A satz i  Seg e t e eue a e 
E e gie  eitestgehe d sta il gehalte  e de . So it 
füh te  gesi ege e A satz e ge  so ie höhe e A satz-
p eise zu ei e  i sgesa t höhe e  U satz. Diese E t-

i klu g t ug e e  ge i ge e  Gesa tkoste  zu ei e  
deutli h gesteige te  E ge is ei.  

So ko te ei e ese tli he Koste ei spa u g i  Mate ial-
auf a d u  u d ,  Mio. EUR ealisie t e de . I s-
gesa t füh te  de  gesi ege e U satz so ie ei  st ikte 
Koste diszipli  zu ei e  u  ,  Mio. EUR e esse te  
E ge is de  ge öh li he  Ges hät stäi gkeit auf u  
- ,  Mio EUR Vj. - ,  Mio. EUR . Das Jah ese ge is u de 
e tsp e he d auf - ,  Mio. EUR Vj. - ,  Mio. EUR  e -

esse t.  

Personal
Vo sta d u d Aufsi hts at
I  Be i htsjah  ha e  si h ei de  Besetzu g o  Vo sta d 
u d Aufsi hts at kei e Ve ä de u ge  e ge e . Die To ke s 
Ag a  AG u de o  ih e  Vo sta d Ge it To ke s geleitet. 
De  Vo sitz i  Aufsi hts at hat e He  D . Joha es Waitz 
i e, sei  Stell e t ete  a  He  Ho st Ma ta . Da ü e  
hi aus setzte si h de  Aufsi hts at o h aus de  Mitglied 
Bea To ke s zusa e .

Mita eite
Zu  Bila zsi htag . Ju i  es hät igte die To ke s 
Ag a  AG auf Ko ze e e e i sgesa t  Mita eite  
Vj. .

 . .  . .

Gesa t  

Da o  Teilzeit  

Finanz- Vermögens und Ertragslage
E t agslage  

I  Ges hät sjah  /  ko te de  To ke s Ko ze  
de  U satz u  u d  TEUR auf ,  Mio. EUR steige . 
I s eso de e höhe e P eise i  Seg e t A ke au so ie i  
de  Mil hp oduki o  füh te  zu de  U satza si eg. T otz 
a halte de  Wet e id igkeite  i  Ges hät sjah  ko te 
i  deuts hla d eite  Ve glei h ei  ü e p opo i o ale  
E t ag p o Hekta  e zielt e de , sodass e e  gesi ege-

e  P eise  au h ei e höhe e  A satz de  Ag a ohstof e 
zu ei e  gege ü e  Vo jah  e esse te  U satz füh te.  

De  A teil de  Seg e te a  Gesa tu satz e t i kelte 
si h dahe  ie folgt:  % Vj.  %  de  U satze löse e t-
sta te  de  Lage haltu g, Ve edelu g u d Ve a ktu g, 

eite e  % Vj.  %  de  E eue a e  E e gie . Die 
Seg e tu satze löse de  Mil hp oduki o  u d des A ke -

aus e t i kelte  si h gege läui g. So ah  de e  A teil 
a  Gesa tu satz auf  % Vj.  %  zu, z . auf  % 
Vj.  %  a .

E tsp e he d gela g es it Bli k auf die ei zel e  Ko ze -
gesells hat e  de  Ag a - u d Mil hhof Ste e  G H 
u d de  Bö de Vita G H, ih e U satze löse gege ü e  
Vo jah  zu steige . Die Ag a - u d Mil hhof Ste e  
G H steige te de  U satz o  ,  Mio. EUR auf 

,  Mio. EUR. Die Bö de Vita G H eitete das A satz-
ges hät  it ges hälte  u d a gepa kte  Wa e ei glei h-
zeii g e höhte  Ka tof el- u d Z ie elp eise  aus, sodass 

it ,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR  ei  deutli h e höhtes 
U satz i eau e ei ht e de  ko te. Die Oste felde  
Ag a  G H ko te die E löszu ah e o  ,  Mio. EUR 
aus de  Vo jah  i ht halte , sodass ei  lei ht gesu ke e  
U satz i  Höhe o  ,  Mio. EUR e zielt u de. Bei de  
To hte gesells hat  Mil h- u d Zu ht et ie  He d iks G H 
eduzie te si h de  U satz lei ht, a e  ie gepla t o  
,  Mio. EUR auf ,  Mio. EUR, da die Mil hp oduki o  

zu  . .  auf die Ag a - u d Mil hhof Ste e  
G H e lage t u de. Auf die Mut e gesells hat  To ke s 
Ag a  AG e f iele  ,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR , el-
he de  Bet ie  ei e  Photo oltaika lage e tsta te .

Du h de  gesi ege  U satz - t otz ei e  Besta ds e i de-
u g de  u fe i ge  u d fe i ge  E zeug isse u  -  TEUR 
Vj. Besta dse höhu g  TEUR , ei e  Ve i de u g des 
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Tie esta ds u  -  TEUR auf  TEUR Vj.  TEUR  u d 
de  auf ,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR  e höhte  so s-
i ge  et ie li he  E t äge, ah  die Gesa tleistu g o  

,  Mio. EUR auf ,  Mio. EUR zu.

Aufgeteilt auf die ei zel e  To hte gesells hat e  e gi t 
si h ei de  Gesa tleistu g folge des Bild:

Koste seii g ah  de  Mate ialauf a d si htli h o  ,  
Mio. EUR auf ,  Mio. EUR a , odu h si h die Mate ial-
auf a ds uote o  ,  % auf ,  % e tsp e he d 
deutli h e esse te. De  g ößte  A teil a  Rü kga g des 
Mate ialauf a ds hat e  e i ge te Ausga e  fü  de  Zu-
kauf o  Ka tof el  als Roh a e fü  die Ve edelu g so ie 
Pl a ze s hutz it el u d Fut e . 

De  Pe so alauf a d legte hi gege  auf ,  Mio. EUR 
Vj. ,  Mio. EUR  zu, die Pe so alauf a ds uote lie  

sta il ei ,  %. Ne e  de  auf Ko ze e e e gesi e-
ge e  Mita eite zahl ist dies au h auf Loh e höhu ge  
zu ü kzufüh e  teil eise o h A passu ge  i  Folge des 
gesetzli he  Mi destloh s i  de  La d i ts hat s a he . 

De  A s h ei u gsauf a d elief si h ahezu sta il auf 
,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR . De gege ü e  si ege  

die so si ge  et ie li he  Auf e du ge  o  ,  Mio. 
EUR auf ,  Mio. EUR, as o  alle  a  höhe e  A -
s hluss- u d P üfu gs-, Re hts- u d Be atu gskoste , 
Miet- u d Pa htzahlu ge  u d ei e  u   TEUR gesi e-
ge e  ü ige  Bet ie sauf a d lag. 

U te  de  Be ü ksi hi gu g sta ile  Beteiligu gse t äge i  
Höhe o   TEUR Vj.  TEUR  u d ei e  Zi se ge is 
o  - ,  Mio. EUR Vj. - ,  EUR  e ga  si h ei  E ge is 

de  ge öh li he  Ges hät stäi gkeit o  - ,  Mio. EUR 
Vj. - ,  Mio. EUR . Na h Steue  e lie  ei  Jah esfehl-
et ag o  ,  EUR Vj. ,  Mio. EUR . Das E ge is je 

Aki e elief si h i  Be i htsjah  auf - ,  EUR /Vj. - ,  EUR . 

Vermögenslage
Zu  Bila zsi htag . Ju i  hat si h die Ko ze -

ila zsu e de  To ke s Ag a  AG it ,  Mio. EUR 
Vj. ,  Mio. EUR  sta il e t i kelt. Auf de  Aki seite 

de  Bila z e höhte  si h i s eso de e die Posii o  G u d-
stü ke u d Baute  u  ,  Mio. EUR auf ,  Mio. EUR. 
E e falls si eg die Posii o  a de e A lage  u   TEUR 
auf ,  Mio. EUR. Das Tie e öge  ah  lei ht auf 

,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR  zu. Das U lauf e öge  
hi gege  gi g deutli h auf ,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR  
zu ü k. Hie fü  si d i s eso de e de  Kasse esta d u d 
Gutha e  ei K edii si tute  u sä hli h, die u  ,  Mio. 
EUR auf ,  Mio. EUR zu  Bila zsi htag zu ü kgi ge . 
Die Fo de u ge  u d so si ge  Ve öge sgege stä de 
si ege  u  u d  TEUR auf ,  Mio., i s eso de e 
du h ei e  A si eg de  Fo de u ge  aus Liefe u ge  u d 
Leistu ge  u   TEUR auf ,  Mio. EUR, äh e d die 
so si ge  Ve öge sgege stä de u   TEUR a ah e .

Finanzlage
De  Jah esfehl et ag o  ,  Mio. EUR i de t auf de  
Passi seite de  Ko ze ila z das Eige kapital i  glei-
he  Höhe, odu h si h dieses o  ,  Mio. EUR auf 
,  Mio. EUR e i ge te. Da it gi g die Eige kapital uote 

auf ,  % Vj. ,  %  zu ü k. A  Gezei h ete  Kapital o  
. . ,  EUR hat si h i  Be i htsjah  i hts e ä de t.

Zu  Bila zsi htag u de  die Rü kstellu ge  u   TEUR 
e höht, odu h si h diese  Poste  i  Su e auf ,  Mio. 
EUR Vj. ,  Mio. EUR  elief. I s eso de e de  A si eg 
o  Rü kstellu ge  o  D oh e luste  aus s h e e de  

Ges hät e  i  Höhe o   TEUR ist hie  Auss hlag ge e d. 

Die Ve i dli hkeite  si d i  Su e it ,  Mio. EUR 
Vj. ,  Mio. EUR  ahezu u e ä de t. Wäh e d die 

Ve i dli hkeite  gege ü e  K edii si tute  u   TEUR 
auf ,  Mio. EUR a ah e , legte  die Ve i dli h-
keite  aus Liefe u ge  u d Leistu ge  u   TEUR auf 

I  Mio. EUR  . . -  . . -
 . .   . .

Ag a  u d Mil hhof 
Ste e  G H ,  ,  
Mil h- u d Zu ht et ie  
He d iks G H ,  ,
Oste felde  Ag a  G H ,  ,  
Bö delage haus G H ,  ,  
Bö de Vita G H  ,  ,
To ke s Ag a  AG ,  ,
Su e ,  ,
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,  Mio. EUR zu. Die so sige  Ve i dli hkeite  u de   
i  Jah es e glei h u   TEUR auf ,  Mio. EUR  
zu ü kgefüh t. Die da i  e thalte e  Ve i dli hkeite   
gege ü e  de  Fa ilie To ke s i  Höhe o  ,  Mio. EUR 
sta e  aus de  Ge äh u g o  Da lehe  a  die To hte -
gesells hate . Die Da lehe  ha e  ei e Laufzeit is zu  

. .  u d si d it ,  % p.a. zu e zi se . Die Höhe 
de  Da lehe  ist zu  Bila zsi htag u e ä de t i  Ve -
glei h zu  Vo jah . 

I  de  Ko ze kapitalluss e h u g elief si h de  Cashlo   
aus de  laufe de  Ges hätstäigkeit auf ,  Mio. EUR 
Vj. - ,  Mio. EUR , as ei e deutli he Ve esse u g 

gege ü e  Vo jah  da stellt. Ei e A ah e de  Vo äte, 
de  Fo de u ge  aus Liefe u ge  u d Leistu ge  so ie 
a de e  Aki a, die i ht de  I esiio s- ode  Fi a zie-
u gstäigkeit zuzuo d e  si d, o  ,  Mio. EUR Vj. ,  

Mio. EUR  so ie ei e Zu ah e de  Ve i dli hkeite  aus 
Liefe u ge  u d Leistu ge  so ie a de e  Passi a, die 

i ht de  I esiio s- ode  Fi a zie u gstäigkeit zuzuo d-
e  si d i  Höhe o  ,  Mio. EUR Vj. A ah e - ,   

Mio. EUR  si d aßge li h fü  die Zu ah e des Cashlo  
aus laufe de  Ges hätstäigkeit. 

I  Ve glei h zu  Vo jah  e ä de te si h de  egai e 
Cashlo  aus de  I esiio stäigkeit u   TEUR u d 

et ug - ,  Mio. EUR. I  Vo jah  u de ei  We t i  Höhe 
o  - ,  Mio. ausge iese . Die Auszahlu ge  fü  I esi-

io e  i  das Sa ha lage e öge  sieg auf ,  Mio. EUR 
Vj. ,  Mio. EUR , die Ei zahlu ge  aus A gä ge  o  

Gege stä de  des Sa ha lage e öge s e höhte  si h 
hi gege  auf ,  Mio. EUR Vj. ,  Mio. EUR . 

De  Cashlo  aus de  Fi a zie u gstäigkeit e i ge te 
si h deutli h gege ü e  de  Vo jah  o  ,  Mio. EUR 
auf - ,  Mio. EUR. 

Zu  Bila zsi htag . Ju i  e fügte de  To ke s Ko -
ze , desse  Zahlu gsfähigkeit jede zeit ge äh leistet a , 
ü e  li uide Mitel i  Höhe o  ,  Mio. EUR Vj. ,  
Mio. EUR .

I  Mio. EUR  . . - . . -
 . .  . .

Cashlo  aus laufe de  
Ges hätstäigkeit ,  - ,

Cashlo  aus de  
I esiio stäigkeit - ,  - ,

Cashlo  aus de  
Fi a zie u gstäigkeit ,  ,

Li uide Mitel  ,  ,

Prognose-Ist-Vergleich
Fü  das Ges hätsjah  /  e a tete de  Vo sta d 
auf Ko ze e e e ei e eite e Steige u g de  U satz- 
e löse it gege ü e  Vo jah  e höhte  Wa hstu s ate so ie 
u te  de  Be ü ksi higu g sta ile  is lei ht ü kläuige  
Gesa tkoste  ei  deutli h e esse tes E ge is de  ge-

öh li he  Ges hätstäigkeit. Diese Pla u ge  asie te  
auf de  folge de  Fakto e : De  U satzp og ose u de  
du hs h itli he P eise fü  Ag a ohstofe de  letzte  Jah e  
so ie lei ht e höhte  Mil hp eise, ei e eite e  Zu ah e 
de  A satz e ge de  Bö de Vita G H, e st ei e  o -

ale  St o p odukio  i  Be ei h E eue a e E e gie  
zu G u de gelegt. U satzsteige u ge  u de  so it fü  
die Tö hte  Ag a - u d Mil hhof Ste e  G H, Oste -
felde  Ag a  G H u d Bö de Vita G H e a tet. Bei de  
Bö de Vita G H u de de  Fokus auf die Re ta ilitätsstei-
ge u g ei de  Ve edelu g gelegt. Fü  ei e stä ke e Aus-
lastu g de  S häla lage  a  u d ist die Ge i u g o   

eite e  G oßku de  it g öße e  A ah e e ge  öig.

De  E de des Jah es  ego e e St ategie e hsel i  
de  Ve a ktu g ei de  Bö de Vita G H hat i  Be i hts-
zeit au  zu ei e  eite e  Steige u g de  Ve a ktu gs-

e ge  a  ges hälte  Ka tofel  u  u d  % gege ü e  
Vo jah  gefüh t. Glei hzeiig a  es du h die U stellu g 
de  Lage u g i  spezielle  Kiste  u d des Ei aus sepa-
ate  Kühls ste e ögli h, die Ka tofel  aus de  E te 

 is zu  Juli  zu s häle  u d i  seh  gute  Qualität 
a zu iete . Diese posii e E t i klu g hat si h i  Ge-
s hätsjah  /  ei de  Bö de Vita G H i  ei e  
E ge is e esse u g o  - .  TEu o auf -  TEu o  

ide gespiegelt.

Mit de  tatsä hli he  U satze t i klu g so ie de  deutli-
he  Ve esse u g des E ge isses de  ge öh li he  Ge-

s hätstäigkeit hat die To ke s Ag a  AG de  P og ose e t-
sp o he . Hie ei gilt es zu e ü ksi hige , dass auf G u d 
ei e  gesetzli he  Ä de u g hi si htli h de  Bila zie u g 
o  Miet- u d Pa hte löse  a ht ägli h fü  das Ges häts-

jah  /  i  Rah e  de  A s hlussaufstellu g  
ei e U gliede u g e tsp e he de  E löse i  de  Ge i - 
u d Ve lust e h u g e folgte. Dadu h u de  die U sätze 
des letzte  Ges hätsjah es u   TEUR höhe  ausge iese , 

äh e d si h zuglei h die so sige  et ie li he  E t äge 
e tsp e he d eduzie te . 

D. Cha e - u d Risiko e i ht

Als Bet ie  i  de  la d i ts hatli he  Rohp odukio  ist 
de  To ke s Ko ze  ei e  Vielzahl o  Risike  ausgesetzt, 
die si h i s eso de e aus de  Wi ts hatsz eig de  La d-

i ts hat u d de  hohe  Volailität de  B a he e ge e . 
Hie ei ha delt es si h u  e te e Efekte, ie das Wete   
ode  au h die P eis olailität. Au h die gesetzli he  Rah-

e edi gu ge  spiele  ei e e ts heide de Rolle. De -
gege ü e  e ge e  si h au h Cha e  i  Fo  o  U satz- 
u d Wa hstu spote iale . 
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Die Risike  lasse  si h i  folge de G uppe  u te s heide :

. Operative Risiken
P oduki o s isike
Da die To ke s Ag a  AG so ohl i  A ke au als au h i  
de  Mil hp oduki o  täi g ist, gi t es ei e Vielzahl o  Risike , 
die hi si htli h de  Hekta e t äge z . de  Mil h e ge  
zu E lösei uße  füh e  kö e . 

I  A ke au kö e  S hädli ge, i s eso de e a e  u -
o he seh a e Wet e e t e e, die Qualität u d Qua i tät 

de  Feldf ü hte i de . Jede e t e e Wet e lage ie 
T o ke heit, Sta k iede s hläge, da it ögli he eise 
ei he gehe de Ü e l utu ge , a e  au h Stü e, Hagel 
ode  F ost kö e  die E te e pi dli h, so ohl posii  

ie au h egai , eei l usse . Diese  Risiko egeg et 
To ke s du h ei e teil eise egio ale St euu g u d P o-
duktdi e sii kai o  so ie du h – o öko o is h si oll 
– ei e  Ve si he u gss hutz. Da ü e  hi aus e gi t si h 
du h die seh  hohe Bode ualität de  Magde u ge  Bö de 
die Cha e, ü e du hs h it li he E t äge ode  t otz id ige  
Bedi gu ge  ei e e glei hs eise o h zuf iede stelle de 
E te zu e ziele . E de des Jah es  u de o  de  
Bu desa stalt fü  Geo isse s hat e  u d Rohstof e e-
stäi gt, dass die Magde u ge  Bö de de  ualitai  este  
Bode  Deuts hla ds auf eist. Hie o  ko te die To ke s 
G uppe i  Be i htszeit au  e eut p oi i e e . Das e  
F ühjah  a  zu a  u d zu t o ke . I  Sa hse -A halt 
lag die du hs h it li he Niede s hlags e ge o  et a 

 l/ ² deutli h u te  de  eh jäh ige  Mit el o   l/ ². 
De o h ko te  si h die Pl a ze  de  Felde  de  To ke s-
G uppe gut e t i kel , au h da k de  seh  gute  Bode -

ualitäte  de  Magde u ge  Bö de, de e  hohe Wasse -

spei he kapazitäte  si h i  iede s hlagsa e  Zeite  
seh  o teilhat  aus i ke .

Glei hzeii g esteht das Risiko, dass das ei gekaut e Saat-
gut esi te Qualitätssta da ds i ht e füllt. Dies kö te 

egai e Aus i ku ge  fü  die E te des je eilige  Jah es 
ha e . U  dieses Risiko zu i i ie e , e i t die To ke s 
Ag a  AG ze i i zie tes Saatgut ei ausge ählte  Hä dle .

I  Rah e  de  Mil hp oduki o  esteht ei  Risiko i  ei e  
Aus u h o  Tie k a kheite  z . Seu he . Dies gilt zu  
ei e  hi si htli h des ko k ete  Besta des de  Tie e de  
To ke s-G uppe. Da ü e  hi aus kö e  a e  au h i  de  
Öf e tli hkeit diskui e te The e , ie z.B. Bo i e spo gi-
fo e E zephalopathie BSE , ode  Fut e it el e u -
ei igu ge  i ht u  zu Ei i ku ge  auf de  eige e  

Besta d a  Tie e  so ie zu staatli he  Maß ah e , die die 
P oduki o  eei t ä hi ge , füh e , so de  da ü e  
hi aus au h die öf e tli he Mei u g ü e  Mil hp odukte 

egai  eei l usse , as allge ei  zu ei e  Reduzie u g 
des A satzes de  Mil hp odukte füh e  ka . Regel äßige 
i e ä ztli he Ko t olle  u d Fut e it elp o e  solle  die 
Gesu dheit des Mil h ieh esta ds si he stelle . 

Da ü e  hi aus kö e  si h so ohl i  de  Pl a ze aufzu ht 
als au h i  de  Mil h iehhaltu g Risike  du h Aufzu ht-, 

z . Haltu gs-, Füt e u gs- ode  a de eii ge Ma age-
e f ehle  e ge e . I  A ke au kö e  die Hekta -

e t äge, u.a. du h de  fals he  Dü ge ei satz, deutli h a -
eh e . Die Gesells hat  egeg et de  Risiko, i de  sie 

i  de  La d i ts hat  la gjäh ig e fah e e Mita eite  ei -
setzt u d da ü e  hi aus de  Auf u hs de  Pl a ze  fo t-

äh e d ü e a ht u d da ei au h de  Näh stof gehalt 
de  Böde  egel äßig a al sie t. Zude  e de  die Näh -
stof e it eue  Ve fah e  di ekt i  die Böde  ei ge a ht, 
sodass sie ih e Wi ku g oh e e e s e te Ve luste 
e f alte . Bei de  Mil h iehhaltu g si d z.B. die Aus ahl 
des geeig ete  Fut e it els o  g oße  Bedeutu g so ie 
die egel äßige Ko t olle de  Mil h, die S hulu g des Pe -
so als u d iede keh e de Bet euu g de  Tie estä de 
du h ei e  Vete i ä .

Risike  aus de  A lage
Als La d i ts hat su te eh e  setzt die To ke s Ag a  
AG u te s hiedli hste Mas hi e , Ge äte u d A lage  ei . 
De e  Ei satz ist it ei e  ielfäli ge  Gefah e pote i al 
e u de . I s eso de e kö te  ei e fehle hat e Mo tage, 

ei e fehle hat e Bedie u g de  A lage , ei  U fall ode  
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ei  a de e  U sta d dazu füh e , dass eispiels eise  
Biogas e t ei ht ode  si h e tzü det u d ei e E plosio  
he eifüh t. Mögli he Pe so e - ode  Sa hs häde , o-
fü  die To ke s Ag a  AG als Bet ei e  de  A lage  hat a  
ge a ht e de  ka , kö e  itu te  zu e he li he  
di ekte  z . i di ekte  Koste  füh e . Ei  B a ds hade   
hat z.B. di ekte Koste  fü  de  Wiede aubau z . die 
Wiede es hafu g de  je eilige  A lage zu  Folge, glei h-
zeiig kö e  Bet ie su te e hu ge  zu i di ekte  
E lös i de u ge  füh e . Ne e  de  i  A ke au ei -
gesetzte  Mas hi e  z.B. Mähd es he , Ka tofel ode , 
D ill as hi e  e fügt die To ke s Ag a  AG i  Rah e  
de  Mil hp odukio  ü e  ei e  ode e  Melksta d.  
Da ü e  hi aus setzt sie i  Be ei h de  Ve edelu g de   
eige e  P odukte ode e S häl- u d Ve pa ku gsa lage  
ei  u d et ei t i  Rah e  des Ges hätsfelds de  E eue - 

a e  E e gie  Photo oltaik- u d Biogasa lage .

De  Risiko o  Pe so e - u d Sa hs häde  egeg et die 
To ke s Ag a  AG du h hohe Si he heits o s h ite  so ie 
de  A s hluss ausge ählte  Ve si he u ge . 

Du h de  u sa hge äße  Bet ie  o  Biogas- ode  Photo- 
oltaika lage  kö e  S häde  e tstehe , die si h egai  

auf die Leistu g de  A lage  aus i ke . Die Gesells hat 
i kt diese  Risiko e tgege , i de  die A lage  it te h-
is he  Wa - u d Ü e a hu gss ste e  ausgestatet 

si d. Zude  i de  egel äßig S hulu ge  de  Mita eite  
stat. 

Da de  te h ologis he Fo ts h it i  i e  kü ze e  A -
stä de  eue e, ode e e u d eizie te e Mas hi e  
he o i gt, esteht au h ei  Risiko i  de  E t e tu g 
de  o ha de e  Mas hi e . Die To ke s Ag a  AG ist 

estä dig da ei, ih e  Mas hi e - u d A lage pa k zu 
ode isie e , u  da it ei e eizie te u d ei u gslose 

P odukio  ge äh leiste  zu kö e . 

U fa g de  Vo äte
Aus ei he de Vo äte si d zu  Mi de u g o  Disk epa ze  
z is he  A ge ot u d Na hf age ei  seh  i higes I st-
u e t zu  daue hate  Liefe fähigkeit. We  die zugä g-

li he  Vo äte i  Ve glei h zu  Beda f ge i g si d, ka  
die P eis olailität ho h sei . To ke s i i ie t das Risiko 
o  E gpässe  eitgehe d du h ei e gesteue te u d ko -

t ollie te Lage haltu g. Diese ei haltet die Steue u g u d 
Ü e a hu g de  Te pe atu , Helligkeit, Lutfeu higkeit 
u d Belütu g. So lage t die Gesells hat eispiels eise 
Ka tofel  teil eise i  Kiste , u  Qualitätsei uße  zu 
e eide . I  Be i htszeit au  u de die Lage u g de  

Ka tofel  du h die Ve e du g spezielle  Kiste  u d des 
Ei aus sepa ate  Kühls ste e opi ie t, sodass die Ka -
tofel  aus de  E te  is zu  Juli  ges hält u d i  
gute  Qualität a ge ote  e de  ko te .

Ressou e k appheit
Höhe e E e giekoste , te h ologis he u d atü li he G e -
ze  li iie e  das P odukio s a hstu . Au h hie  füh t  
die eige s p oduzie te Photo oltaik- u d Biogase e gie zu 
ei e  gezielte  Ve i ge u g des Risikos. Die To ke s-G uppe 

ist fü  die Ausü u g ih e  Ges hätstäigkeit auf la d i t-
s hatli he Flä he  a ge iese , u  auf diese  A ke au, 
Mil hp odukio  u d Biogasa lage  zu et ei e . Das A -
ge ot a  la d i ts hatli he  Flä he  ist eg e zt. So ohl 

ei  E e  la d i ts hatli he  Flä he  als au h ei  
A s hluss ode  de  Ve lä ge u g o  Pa ht e t äge  ist 
die To ke s-G uppe dahe  ei e  e he li he  Wet e e  
ausgesetzt. Die Gesells hat ist i  Rah e  de  Beo a h-
tu g des Wet e e su feldes da auf eda ht, eue aus-
si hts ei he Flä he  fü  de  A au zu pa hte  u d so si he  
zu stelle , dass eite es Wa hstu  ögli h ist z . t ägt i  
Rah e  ei es geo d ete  Ve t ags a age e ts dafü  
So ge, dass A passu gsklausel  it ögli he  E höhu g 
de  Pa htp eise i  laufe de  Pa ht e t äge  ea htet u d 
gezielt gesteue t e de . 

Li uiditäts- u d Zi s isike
De  Bet ie  ei es la d i ts hatli he  U te eh e s ist 
aufg u d des U sta des, dass die E zeugu g la d i t-
s hatli he  P odukte ei e Vo i a zie u g o  de  Aussaat 

is zu  Ve kauf de  P odukte, d.h. fü  ei e  Zeit au  o  
zu  Teil eh  als ei e  Jah , e fo de t u d Zahlu gsei -
gä ge o iege d i  de  z eite  Jah eshälte ei es Kale -
de jah es ei gehe , seh  kapitali te si . De ge äß hat 
die To ke s-G uppe i  de  Ve ga ge heit i  e he li he  
U fa g ku zf isige F e di a zie u ge  aufge o e . 
Au h de  Bau de  Photo oltaik-, Biogas- u d S häla lage  

u de teil eise itels Da lehe  i a zie t. U  Zi s isike  
zu i i ie e , u de  i  diese  Zusa e ha g seite s 
de  Gesells hat Zi ssi he u gsges häte a ges hlosse .

Fü  das a izipie te Wa hstu  u d eite e I esiio e  
e öigt die To ke s Ag a  AG aus ei he d i a zielle Mitel. 

Ne e  Li uidität aus de  Cashlo  i d da ei u te  a -
de e  auf Da lehe  zu ü kgeg ife . Folge d esteht ei 
Ni htge äh u g o  Da lehe  das Risiko, I esiio e  

i ht pla äßig du hfüh e  ode  ee de  zu kö e  u d 
da it die a gest e te  Wa hstu sziele i ht zu e ei he . 
Die To ke s Ag a  AG e fügt ü e  la gjäh ige Ko takte zu 
K edii situte , el he ko i uie li h geplegt e de . 
Da ü e  hi aus füh t das Ma age e t iele Gesp ä he, 
u  eue Ges häts eziehu ge  zu Ba ke  aufzu eh e . 
So soll au h de  Risiko de  A hä gigkeit o  zu e ige  
K edii situte  egeg et e de . 

Pe so al isike
Die deuts he La d i ts hat e le t ei e i e  stä ke e 
P ofessio alisie u g – fü  ei e e folg ei he U te eh e s-
e t i klu g ei zu eh e de  Wet e e si te sität e-

öigt die To ke s Ag a  AG das e tsp e he de Pe so al. 
Ne e  de  geeig ete  A zahl de  Mita eite  ist o  alle  
au h ih e fa hli he Qualiizie u g o  Bedeutu g. I s e-
so de e de  te h ologis he Fo ts h it, a e  au h e -
ä de te gesetzli he Rah e edi gu ge  e fo de  ei e 
egel äßige Aktualisie u g des o ha de e  Wisse s de  

Mita eite . Die To ke s Ag a  AG lässt ih e Mita eite   
egel äßig s hule , u  diese opi al auf die a eitste h-
is he  A fo de u ge  o zu e eite .
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Auf de  Ma age e te e e ist de  zukü t ige E folg de  
To ke s-G uppe ese tli h du h die Täi gkeit o  Ge it 
To ke s als Vo sta d, glei hzeii g G ü de  u d ese t-
li he  it el a e  Aki o ä , eei l usst. De  Ve lust o  
He  To ke s fü  die To ke s-G uppe ü de dazu füh e , 
dass die t ei e de K at  hi te  de  ope ai e  Ges hät  

it eta lie te  la gjäh ige  Ko takte  i  de  B a he, 
hohe  Fa h isse  u d Detailke t isse  des U te eh-

e s ausfällt, as o  de  To ke s-G uppe zu i dest 
ku zf isi g i ht ko pe sie t e de  kö te. U te  He  
To ke s ist ei e eite e Ma age e te e e i stallie t, 
die das tägli he ope ai e Ges hät  a  de  ei zel e  P oduk-
i o s-sta do te  u d de  Ve altu g leitet. I  Rah e  
de  U te eh e s a hfolge e eitet He  To ke s sei e 
Söh e auf die späte e U te eh e sfüh u g o  u d e -

it elt so sei  Wisse  u d sei e Ko takte eite . 

Da ü e  hi aus e ge e  si h au h hi si htli h steige de  
Loh koste  Risike  fü  de  i ts hat li he  E folg des 
To ke s Ko ze s. Die To ke s-G uppe e i ts hat et 
ei e  e he li he  Teil ih e  E t äge i  Be ei h A au o  
Ka tof el  u d Z ie el . De  A au o  Ka tof el  u d 
Z ie el  stellt si h, i  Ve glei h zu a de e  F u hta te , 
als pe so ali te si  da . Die E t agsk at  de  To ke s-G uppe 
ist u it el a  o  de  allge ei e  Loh e t i klu g fü  
die ei gesetzte  Mita eite  a hä gig. Steige de Loh -
koste  kö e  dazu füh e , dass die E t agsfähigkeit si kt 
ode  au h Ve luste e i ts hat et e de . 

Risike  aus ei e  e e tuelle  Aus eitu g de
i te ai o ale  Aki itäte  de  To ke s-G uppe
Die To ke s-G uppe ist de zeit i  Deuts hla d täi g. Die 
To ke s-G uppe ea si hi gt, ei e Aus eitu g ih e  Aki -
itäte  i  a de e Staate , i s eso de e a h Osteu opa, 

zu ealisie e , e  si h e tsp e he de I esi i o s- u d/ 
ode  Beteiligu gs ögli hkeite  e ge e . Hie aus kö e  
ei e Reihe o  Risike , die aus de  do i ge  allge ei e  
polii s he , olks i ts hat li he , soziale , e htli he  
u d steue li he  Rah e edi gu ge  esuli e e , e -

a hse . Da e e  si d ei e Vielzahl o  lokale  Geset-
ze  u d Vo s h it e  ei zuhalte . Lokale Re hts- u d Ve -

altu gss ste e kö te  die E teilu g o  ehö dli he  
Ge eh igu ge  e s h e e  ode  ga  e hi de , die 
la d i ts hat li he P oduki o  eei t ä hi ge  ode  die 
Du hsetz a keit o  Fo de u ge  u d so si ge  A sp ü-
he  gefäh de . Die To ke s Ag a  AG i d die Öf e tli h-

keit ei ko k ete  Ges hät sa ah u ge  a h Osteu opa 
i fo ie e . 

. Markt- und Branchenrisiken
Rest iki o e  u d Koste a si eg ei Saatgut, Fut e it el,
T ei stof , Pl a ze s hutz u d Dü ge
I po t- ie au h E po t est iki o e  e stä ke  die 
P eis olai lität a  de  glo ale  Mä kte . Zude  kö te 
hi si htli h de  Ei kaufsseite ei  deutli he  A si eg de  
Koste posii o e  Saatgut, Fut e it el, T ei stof  u d 
Pl a ze s hutz so ie Dü ge it el ei e  spü a e  Ei -
l uss auf die Wi ts hat li hkeit ha e . Das U te eh e  
e su ht, it els ei es ze t alisie te  Ei kaufs die Ei l üsse 
ögli hst ge i g zu halte . Da ü e  hi aus soll zu eh e d 

eige e  Dü ge , el he  i  Rah e  des Bet ie s o  Bio-
gasa lage  a fällt, de  Ei satz e te e  Dü ge s su si tu-
ie e . 

A hä gigkeit o  de  E t i klu g de  P eise fü
la d i ts hat li he P odukte
Au h auf de  Ve kaufsseite ist die To ke s Ag a  AG it ih e  
i  de  G uppe e zeugte  la d i ts hat li he  P odukte  
e he li he  P eiss h a ku ge  ausgesetzt. Die P eise 

e de  da ei ese tli h du h Welt a ktp eise esi t 
u d u te liege  ei e  hohe  Volai lität. Das A ge ot u d 
die Na hf age e de  i s eso de e eei l usst du h 
egulato is he Rah e - u d Wit e u gs edi gu ge  so-
ie die E t i klu g de  Be ölke u g e e so ie du h 

glo ale E te e ge  u d - ualitäte , We hselku s e -
ä de u ge , a e  au h das Ve halte  i s eso de e spe-
kulai e  A lege . Dies et it   so ohl die Na hf ageseite 
als au h die A ge otsseite. U  si h gege  dieses Risiko i  
ei e  ge isse  Maße a zusi he , e de  die Ag a p o-
dukte teil eise it els Vo ko t akte  gege ü e  de  lokale  
Ag a ha del e kaut .

E e giep eise
I  Rah e  de  Glo alisie u g u d zu eh e de  Ve et-
zu g de  E e gie ä kte i d die P eis olai lität o  de  
E e gie ä kte  i e  eh  auf die la d i ts hat li he  
Mä kte ü e t age . Sofe  kei e auta ke E e gie e so -
gu g esteht, si d la d i ts hat li he U te eh e , die 
ei e  hohe  E e gie e au h ha e , i  eso de e  
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Maße o  P eissteige u ge  et of e . Diese  Risiko e-
geg et das U te eh e  du h die Opi ie u g o  P o-
duki o sa läufe  u d de  Ei satz ode e  Steue u gs-
te h ik zu  Reduzie u g des E e gie e au hs. 

Pa htp eise
Da ei  g oße  A teil de  o  de  To ke s Ag a  AG e-

i ts hat ete  Flä he  gepa htet ist, esteht ei  Risiko i  
e höhte  Pa htp eise . I s eso de e ei Neu e pa htu ge  
hat si h i  de  letzte  Jah e  ei  stei g zu eh e de  P eis 
e ge e . Die To ke s Ag a  AG hat si h ih e Pa hf lä he  
zu feste  Pa htp eise  ü e  la gf isi ge Ve t äge gesi he t 
u d ist est e t, die Pa ht e hält isse e htzeii g o  Ve -
t agsauslauf zu e lä ge . Da ü e  hi aus ei det si h 
ei  stei g zu eh e de  Teil de  Flä he  de zeit u d ,  %  
i  Eige esitz. A gesi hts de  isla g steige de  Kaufp eise 
ist de  E e  o  Flä he  zu a ktü li he  Ko dii o e  
u i ts hat li h. De  Stai si s he  Bu desa t zu Folge ha e  
si h die Kaufp eise i e hal  de  letzte   Jah e eh  als 
e doppelt.  kostete de  Hekta  i  S h it  o h u d 
. ,  EUR,  k app . ,  EUR. I   ha e  si h 

die Kaufp eise i  de  eiste  de  eue  Bu deslä de  e st-
als ü kläui g e t i kelt. Ge äß de  VVG Bode e e -

tu gs- u d - e altu gs G H BVVG  ist de  du hs h it li he 
Kaufp eis p o Hekta  i  Sa hse -A halt o  . ,  EUR auf 

. ,  EUR gesu ke . De gege ü e  si ege  die Pa ht-

p eise p o Hekta  p.a. o  ,  EUR auf ,  EUR a . Die 
To ke s Ag a  AG i d diese E t i klu g fo tlaufe d eo a h-
te  u d ehält si h ei gü si ge e  Bedi gu ge , als sie de  
Ma kt de zeit ietet, eite e Flä he e e e o . Die Te de z 
steige de  Pa htp eise i d du h eh e e E t i klu ge  ge-
stützt: Zu  ei e  u de  Ag a l ä he  seit de  Aus u h de  
Fi a zk ise i  Jah   zu eh e d als k ise feste u d sta-

ile Kapitala lage et a htet u d ge ate  so zu eh e d i  
de  Fokus o  Fo ds u d i si tui o elle  I esto e , i s e-
so de e o  de  Hi te g u d de  a halte d ied ige  
Zi se  u d ei es Ma gels a  at aki e  I est e ts. 
Glei hzeii g steigt die Na hf age a h la d i ts hat li he  
E zeug isse  aufg u d de  a hse de  Welt e ölke u g 
ko i uie li h a . Ni ht zuletzt füh t au h die gesi ege e 
Na hf age a h la d i ts hat li he  Rohstof e  fü  die 
Ge i u g o  Bioe e gie zu ei e  At aki itätssteige-
u g des A ke la ds als Kapitala lage. Da it u d du h die 

Ve siegelu g o  A ke l ä he  i t die Ve füg a keit 
la d i ts hat li he  Flä he  zu  Nah u gs it elp oduki o  
zu eh e d a . 

De  Ei l uss saiso ale  Ef ekte
Die Ges hät stäi gkeit o  la d i ts hat li he  Bet ie e  

ie de  de  To ke s-G uppe i d o  saiso ale  Ef ekte  
eei l usst. I s eso de e i  e ste  Hal jah  ei es Kale de -

jah es e zei h e  la d i ts hat li he Bet ie e eist ge-
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i ge e Ei ah e  als i  z eite  Hal jah  ei es Jah es. So 
e ziele  la d i ts hat li he Bet ie e i  z eite  Hal jah  
ei es Kale de jah es, i s eso de e a h de  E tezeit, e -
he li he Ei ah e  aus de  Ve äuße u g o  Teile  de  
E te u d e halte  gege  E de des Kale de jah es Mit el-
zul üsse i  Folge de  Auszahlu g de  staatli h ge äh te  
Bet ie sp ä ie . Die Ges hät szahle  de  To ke s-G uppe 
kö te  dahe  o  Hal jah  zu Hal jah , a e  au h i  Ve -
glei h zu  je eilige  Vo jah espe iode, itu te  e he li h 
a iie e , so dass i s eso de e die Ges hät szahle  des 

e ste  u d des z eite  Hal jah s u  ei ges h ä kt it-
ei a de  e glei h a  si d. Die Ve kaufszeitpu kte de  
Ka tof el  u d Z ie el , el he u satzsta ke F u hta te  
i  A ke au u d de  Ve edelu g si d, kö e  auf die Ve -
glei h a keit ei e  e ts heide de  Ei l uss ha e . Die 
To ke s Ag a  AG e folgt aus diese  G u d ei e t a spa-
e te Kapital a ktko u ikai o , u  ih e Aki o ä e u d 

ögli he I esto e  ü e  die aktuelle Ges hät se t i k-
lu g u d -zahle  fo tlaufe d zu i fo ie e .

We hselku se 

Wäh u gss h a ku ge  kö e  ü e  ih e  Ei l uss auf 
die i lä dis he  Rohstof p eise die Wet e e sfähigkeit 
de  La d i te eei t ä hi ge . Die To ke s Ag a  AG täi gt
 ih e Ges hät e auss hließli h i  EUR u d eo a htet e-
stä dig die P eis- u d Wäh u gse t i klu ge  auf de  
Bes haf u gs ä kte .

Wa hse de Na hf age
Das P o-Kopf-Ei ko e  steigt elt eit u d i t o  
alle  i  de  S h elle lä de  ei  i e  höhe es Maß a . 
Mit de  g öße e  Kauk at  steigt au h die Na hf age a h 
Rohstof e , E e gie u d Nah u gs it el . We  die Na h-
f age das A ge ot ü e steigt, e tsteht ei  Auf ä tsd u k 
auf die P eise, de  it höhe e  Bes haf u gskoste  fü  die 
La d i te, a de e seits au h it höhe e  A ge otsp eise  

ei ih e  P odukte  ei he geht. 

. Politik- und Rechtsrisiken
Die To ke s Ag a  AG u te liegt so ohl it ih e  la d-

i ts hat li he  P oduki o  als au h it de  Ge i u g 
ege e ai e  E e gie gesetzli he  Rah e edi gu ge . 

Polii s he De at e  kö e  zu e ts heide de  gesetzli-
he  Ve ä de u ge , i s eso de e it ögli he  egai -

e  Aus i ku g auf die E t agslage des To ke s Ko ze s, 
füh e . Die To ke s Ag a  AG ü e a ht die aktuelle  
De at e  u d Ve ä de u ge  seh  ge au, u  e htzeii g 

it geeig ete  Maß ah e  eagie e  zu kö e . Ei e Pla -
a keit e gi t si h aus de  Daue  de  U setzu g eue  Ge-

setzes o ha e . De zeit et ef e  i s eso de e folge de 
Gesetzesä de u ge  die To ke s Ag a  AG: 

E eue a e-E e gie -Gesetz EEG
Ü e  ih e Photo oltaik- u d die Biogasa lage  ge e ie t die 
To ke s Ag a  AG St o . Es esteht das Risiko, dass staatli-
he Ve gütu gssätze gekü zt e de , as zukü t ig zu ei e  

Mi de u g de  Wi ts hat li hkeit de  A lage  füh e  kö te. 

I  Deuts hla d füh t das EEG  zu e ts heide de  Ä de-
u ge  des Ve gütu gss ste s fü  eu e i htete A lage . 

A   üsse  si h Bet ei e  o  Biogasa lage  ie 
ei ei e  Auki o  it ih e  P eis u  die EEG-Ve gütu g 
e e e , o ei de  Hö hstp eis auf ,  Ce t je kWh fü  

Besta dsa lage  u d ,  Ce t fü  Neua lage  festgelegt 
ist. I  Ma kt e de  dahe  Ve e fu ge  efü htet, da 

ei  Bet ei e  o  Biogasa lage  oh e eige e Reststof e 
i ht eh  i ts hat li h si oll sei. Hie  p oi i e t die 

To ke s Ag a  AG o  Geda ke  de  i te e  K eislauf-
i ts hat , i e hal  des Ko ze s a falle de Reststof e 

fü  de  Bet ie  de  Biogasa lage zu e e de . Fü  die 
To ke s Ag a  AG ä de t si h a  de  ishe ige  Ve gütu g 
zu ä hst i hts, da die Besta dsa lage  äh e d ih e  

o h laufe de  Fö de zeit u te  de  o   güli ge  EEG 
o  de  höhe e  Ve gütu gssätze  p oi i e e . A  ei e  

Restlaufzeit o   Jah e  ka  die To ke s Ag a  AG f ei-
illig a  de  Auki o e  teil eh e .

Aufg u d de  i ts hat li h u at aki e  Ve gütu g fü  
Neua lage  hat die To ke s Ag a  AG de  Aus au des 
Be ei hs E eue a e E e gie  it de  Fe i gstellu g de  
z eite  Biogasa lage a  Sta do t Oste feld i  So e  

 o e st a ges hlosse .

A s haf u g de  Zu ke uote seit de  . Okto e  
Das E de de  Quote i d zu eh  Wet e e  u d et e-

e sfähige e  P eise  füh e  u d die sta e i e eu opä-
is he P oduki o s eg e zu g auh e e . Es i d o  ei e  
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Ma kt e ei igu g ausgega ge , ese tli h eei l usst 
du h die P oduki o skoste . De  A au o  Zu ke ü e  

i d au h kü t ig i  e t ag ei he  Regio e  staf  i de , 
hi zu ko t die Nähe zu de  e a eite de  I dust ie. 
Die Zu ke fa ike  si d u it el a  a  de  Sta do te  
de  To ke s-G uppe a gesiedelt. Die To ke s-G uppe hat 
z a  fü  die E tesaiso   kei e Zu ke ü e  a ge aut, 
pla t a e  eite hi  de  A au u d i d die kü t ige E t-

i klu g a  Zu ke a kt eo a hte . I  ko k ete  Zahle  
lässt si h die eite e E t i klu g o h i ht ausd ü ke .

Kü zu g de  EU-Di ektzahlu ge
La d i ts hat li he E zeuge  ha e  a h de  EU-Re ht 
A sp u h auf esi te Beihilfe , diese e de  als Di ekt-
zahlu ge  ezei h et. A t u d Höhe diese  Beihilfe  e de  
i  de  Ge ei sa e  Ag a polii k GAP  de  EU esi t. 
Die GAP setzt si h aus z ei e s hiede e  Fi a zie u gsi -
st u e te  zusa e  - de  . u d de  . Säule. Die e ste 
Säule ei haltet Di ektzahlu ge  a  La d i te, die je Hekta  
la d i ts hat li he  Flä he ge äh t e de . Da ei si d 
ausd ü kli h esi te Sta da ds soge a te „C oss 
Co plia e“  ei zuhalte . Diese solle  ei e glo al et -

e e sfähige P oduki o  e ögli he . Die hohe  eu o-
päis he  Sta da ds i  Tie -, Natu -, U elt- u d Ve -

au he s hutz lasse  a de falls kei e koste de ke de 
P oduki o  zu. 

Die z eite Säule u fasst gezielte Fö de p og a e fü  die 
a hhali ge u d u elts ho e de Be i ts hat u g u d 

die lä dli he E t i klu g.

Das Di ektzahlu gss ste  esteht aus ei e  Basisp ä ie, 
ei e  G ee i g-P ä ie, ei e  Ju gla d i tep ä ie so ie 
ei e  zusätzli he  U e teilu gsp ä ie fü  die e ste   
Hekta  ei es Bet ie es. De zeit o h estehe de egio ale 
U te s hiede ei de  Basisp ä ie e de  a   is zu  
Jah   i  d ei S h it e  a ge aut. 

A   ha e  da  alle Zahlu gsa sp ü he i  Deuts h-
la d ei e  ei heitli he  We t. Fü  Deuts hla d steht ei e 
O e g e ze fü  die Di ektzahlu ge  zu  Ve fügu g. Wie die 
Ve teilu g a   auf die ei zel e  P ä ie a te  e folge  

i d, steht o h i ht fest.

. Chancen
Ne e  de  Risike  iete  si h a e  au h Cha e , die si h 
o teilig auf die Ve öge s-, Fi a z- u d E t agslage de  

To ke s-G uppe u d da it auf die To ke s Ag a  AG aus-
i ke  kö e .

U  de  Volai lität de  La d i ts hat s a he zu e-
geg e , setzt die To ke s G uppe zu  ei e  auf sta ile 
U satz- u d E ge is eit äge aus de  Ges hät sfeld de  
E eue a e  E e gie . I  Juli  a  die z eite Biogas-
a lage a  Sta do t Oste feld fe i ggestellt o de , o it 
de  Aus au des Ges hät sfelds E eue a e E e gie  o -
e st a ges hlosse  ist. 

Weite e U satz- u d E ge ispote i ale solle  it de  Ve -
edelu g u d Ve a ktu g de  eige e  P odukte geho e  

e de . Mit de  Ka tof el- u d Z ie els häla lage  soll 
die To ke s Ag a  AG zukü t ig i  de  Lage sei , i  Rah e  
de  E höhu g de  Kapazität ih e Ag a p odukte e edelt 
u d it höhe e  Ma ge  i  g öße e  Me ge a setze  zu 
kö e . I  de  e ga ge e  Ges hät sjah e  gestaltete 
si h die Neuku de ge i u g, i s eso de e g öße e  
I dust ieku de  zu  ko sta te  Auslastu g de  S häla -
lage , aufg u d s h ie ige  Ma kt edi gu ge  p o le a-
i s h. I folge des E de  ego e e  St ategie e hsels 
i  de  Ve a ktu g ei de  Bö de Vita G H gela g es 
i  Be i htszeit au , die A satz e ge gege ü e  Vo jah  
deutli h zu steige . Zude  u de  die Lage u g opi -

ie t, sodass die Roh a e ü e  ei e  la ge  Zeit au  
du h die U stellu g de  Lage u g i  spezielle  Kiste  u d 
des Ei aus sepa ate  Kühls ste e ges hält u d i  seh  gute  
Qualität a ge ote  e de  ka . 

Die To ke s Ag a  AG p üt  ei de  Mil hp oduki o  u -
e ä de t ei e Aus eitu g ih e  Stallu ge  u d de  Tie -

kapazität. Z a  si d die a  de  To ke s Ko ze  gezahlte  
Mil hp eise iede  auf ei  e ta les Ni eau o  zuletzt 

,  t/kg i  Septe e   a gesi ege , a gesi hts de  
Volai lität de  ü ige  Ag a p eise u d de  Ag a a he 
i sgesa t zeige  si h Ba ke  de zeit ei de  Ve ga e o  
K edite  a  La d i ts hat s et ie e a e  zu ü khalte d. 
Aus diese  G u d u de u e ä de t kei  Te i  zu  U -
setzu g de  gepla te  I esi i o  festgelegt. 
Mo e ta  hat die Gesells hat  kei e Ke t is o  ei ge-
t ete e  Risike , die ei e Beei t ä hi gu g de  Ges hät s-
e t i klu g a h si h ziehe  kö te .

F. P og ose e i ht

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung 
De  I te ai o ale Wäh u gsfo ds hat i  sei e  jü gste  
„Wo ld E o o i  Outlook“ i  Okto e   die Welt i t-
s hat sp og ose fü   u d  gege ü e  de  letzte  
Be i ht i  Juli  u  je eils ,  P oze tpu kte auf ei e 
Zu ah e u  ,  % u d ,  % a geho e . Ei e  stä ke e  
Wa hstu  i  Eu o au , Japa , de  asiai s he  S h elle -
lä de  u d Russla d stehe  e s hle hte te Aussi hte  fü  
G oß ita ie  u d de  USA gege ü e .
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Branchenentwicklung

Internai onal

I  Mio. t /  P og ose   /  S hätzu g

WEIZEN    
P oduki o     
Ha del   
Ve au h   
E d estä de   
Haupte po tlä de a    

MAIS
P oduki o  .  .  
Ha del   
Ve au h .  .  
E d estä de  
Haupte po tlä de  82 79

GETREIDE
P oduki o  .  .  
Ha del   
Ve au h .  .  
E d estä de   
Haupte po tlä de a    

a  A ge i ie , Aust alie , Ka ada, EU, Kasa hsta , Russla d, Uk ai e, USA
 A ge i ie , B asilie , Uk ai e, USA

Au h das I si tut fü  Welt i ts hat  IfW  sieht de  Eu o-
au  i  sei e  He stp og ose  deutli h auf E pa si-

o sku s: I   i d ei e Zu ah e des BIP u  ,  % e -
a tet, gefolgt o  + ,  % i  . Stütze d i ke  si h de  

p i ate Ve au h u d die fo tsetze de Bele u g auf de  
A eits a kt aus. Hi zu ko e  die u e ä de t ied ige  
Zi se  ei ei e  lei ht e pa si  ausge i htete  Fi a zpolii k.
Deutli h a geho e  hat das IfW die Ko ju ktu p og ose 
fü  die deuts he Wi ts hat : Stat  zu o  + ,  % geht das I s-
i tut fü   o  ei e  BIP A si eg u  ,  % aus. Au h fü  

 fällt de  Aus li k it + ,  % stat  zu o  + ,  % posii e  

aus. Ne e  de  Ko su ausga e  e de  die I esi i o e  
u d au h die E po te i  zu eh e de  Maße zu de  
Haupt äge  des Wa hstu s. Fü  Baui esi i o e  si d 
die Rah e edi gu ge  a h ie o  äuße st gü si g u d 
de  E po t p oi i e t o  de  a ziehe de  Weltko ju ktu . 
Au h de  A eits a kt ele t si h eite , it posii e  
Aus i ku g auf die Löh e u d e füg a e  Ei ko e . So 
soll die A eitslose uote o  ,  % i   auf ,  % i  

 zu ü kgehe . Fü   i d ei e eite e A ah e 
auf ,  % p og osi zie t.
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Fü  die E tesaiso  /  e a tet de  I te ai o ale 
Get eide at IGC  i  sei e  Get eide a kt-Be i ht o  
E de Septe e   ei e elt eite Get eidee te o  

.  Mio. To e . Diese stellt a h de  Reko d e t des 
Vo jah es o  .  Mio. To e  da it histo is h die is-
la g z eitg ößte Welte te da . Da alle di gs die glo ale 
Na hf age it .  Mio. To e  das A ge ot ü e iege  

i d, kö te  si h die glo ale  Lage estä de e st als 
seit fü f Jah e  iede  eduzie e .

De  Rü kga g de  Get eide-Weltp oduki o  liegt o  alle  
a  ei e   Mio. To e  P oduki o sa ah e ei  Mais, zu 
g oße  Teile  e u sa ht du h ge i ge e E teaussi hte  
i  de  USA u d Chi a. I sgesa t i d ei e Maise te o  

.  Mio. To e  e a tet. Aufg u d de  hohe  Na hf age 
o  .  Mio. To e  e de  die glo ale  Mais estä de 

a eh e , äh e d ei  Weize  o  ei e  E te o  
 Mio. To e  u d o  eue  Reko dlage estä de  

ausgega ge  i d.

P eise t i klu g
A gesi hts de  glo al e a tete  z eitg ößte  Weize -
e te alle  Zeite  u d da it eue  Reko dlage estä de  

estehe  de zeit kau  I pulse fü  P eisa si ege ei  
Weize  u d a  Ma kt ist ei e ehe  a a te de Haltu g 
de  Akteu e e si htli h. Ei e klei e e Bele u g des eu o-
päis he  E po tges hät s o  Weih a hte   kö te 
si h aus de  aktuell a gespa te  Ve hält is z is he  
de  USA u d Me iko e ge e , eil letzte e si h u.a. ege  
de  a ged ohte  Maue au o  ishe  g ößte  Weize -
liefe a te  USA a e de  u d a h eue  Mögli hkeite  
u sehe , o ei au h deuts he  Weize  i  Bet a ht gezo-
ge  e de  kö te.
I  Deuts hla d zeigt die Maise te ei  seh  ge is htes Bild 
– iele o ts ha e  Daue ege  u d/ode  U et e  die E te 

eei t ä hi gt, z . zu Ausfälle  gefüh t. Glo al steigt z a  
die Na hf age a h Mais, i s eso de e i  Chi a, o staat-
li he Maß ah e  die Na hf age zu ei e  Ve i ge u g de  
Bestä de si ulie e  solle , dafü  hat de  IGC sei e P og ose 
fü  die glo ale Maisp oduki o  e st kü zli h iede  u  

 Mio. To e  a geho e . Deuts he Ma kt eil eh e  
sehe  dahe  u  i  ei e  A s h ä hu g des Eu o aktuell 
Mögli hkeite  fü  ei e Ma kt ele u g.

Wäh e d die deuts he Rapse te i   it ,  Mio. 
To e  z a  e eut i ht zuf iede stelle d e lief, u de 
EU- eit a e  ei e gute Rapse te o  fast  Mio. To e  
ei ge a ht. Da it e öf e  si h fü  die deuts he  Raps-
a aue  kei e Mögli hkeite , die ge i ge e E te du h 
höhe e E zeuge p eise zu ko pe sie e . P eisdä pfe d 

i kte si h zude  E ts heidu g de  EU-Ko issio  aus, 
de  Zollsatz auf Biodieseli po te aus A ge i ie  auf u te  
zeh  P oze t zu se ke , as zu ei e  Kaufzu ü khaltu g 
auf de  Biodiesel a kt füh t. 

A  . Okto e   lief die seit u d  Jah e  gelte de 
Zu ke a kto d u g aus, el he die Zu ke uote u d die 
Zu ke ü e i destp eise festlegte. Da it o ie i e t si h 
de  P eis fü  Zu ke ü e  i  Eu opa u  eh  a  Welt-

a kt. Aufg u d de  Auh e u g de  Quote ist fü   it 

ei e  A si eg de  E te e ge  zu e h e , des eite e  
gehe  deuts he La d i te o  ü e du hs h it li he  
Hekta e t äge  aus. I  Folge des asse  So e s si d die 
Rü e  g öße  ge a hse . Allge ei  e h et de  Ma kt 
zu ä hst it si ke de  Zu ke p eise  u d ei e  Ve d ä -
gu gs et e e .

I  Eu opa e lief die e  Ka tof ele te seh  u ei heit-
li h – die Westeu opäe  e zei h ete  deutli h höhe e 
E t äge als die Osteu opäe  ei ei e  eu opa eit i sgesa t 
lei ht auf ,  Mio. To e  gesteige te  E te. Die deuts he 
E te ah  u  u d , % auf ,  Mio. To e  zu. Dieses 
e höhte A ge ot hat de zeit si ke de Ka tof elp eise 
zu  Folge, die aktuell u  u d  EUR/  kg et age . 
A zu a te  lei t zude  die Lage fähigkeit de  Ka tof el . 
Das seit de  E de des So e s  teils daue hat  asse 
Wet e  eei t ä hi gte die E tea eite  i  Folge asse  
u d u efah a e  Böde , el he dadu h iele o ts is 
Mit e Okto e  o h i ht a ges hlosse  e de  ko te. 
Zu  opi ale  Ei lage u g üsse  die Ka tof el  t o ke  
sei , of e  ist dahe  aktuell, el he Ve luste si h o h 
du h I feki o e  i  Lage  e ge e  e de .

Deutli h posii e  zeigt si h dagege  die P eisgestaltu g 
auf de  Mil h a kt. I  Septe e   si ege  die deut-
s he  Mil hp eise i  de  Spitze auf is zu ,  t/kg a . Fü  
das gesa te Jah   e h et de  Mil hi dust ie-Ve a d e.V. 

it ei e  du hs h it li he  Net o-Mil hp eis o   t/kg, 
as gege ü e   ei e  Ve esse u g u  eh  als ei  

D it el e tsp i ht. De  To ke s Ag a  AG u de i  Septe e  
ei  seh  e ta le  Mil hp eis o  ,  t/kg ausgezahlt.
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Ausblick auf das Geschäftsjahr /
Die e  E te des To ke s Ag a  Ko ze s ko te it 
gute  is du hs h itli he  E t äge  a ges hlosse  e -
de , el he ie i  Vo jah  die u desdu hs h itli he  
E tee t äge ü e t afe . Aufg u d e eut id ige  Wite-
u gs edi gu ge  i  So e  u d zu  E tezeit lage  die 

Hekta e t äge a e  ei alle  F u hta te  auße  de  Ka tofel  
u te  de  Vo jah es i eau. Bei de  Ge ste e te gela g 
es, a  de  seh  gute  du hs h itli he  Hekta e t ag 
des Vo jah es o   dt/ha it u   dt/ha a k üpfe . 
Mit  dt/ha Vj. ,  dt/ha  iel de  Wi te eize e t ag 

it g ößte teils A-Qualität du hs h itli h aus. Au h die 
Rapse te ist it Hekta e t äge  o   dt/ha Vj.  dt/ha  
du hs h itli h. De gege ü e  u de ei de  Ka tofele te 

a h  dt/ha i  Vo jah  it jetzt  dt/ha ei  seh  hohe  
We t e zielt, äh e d die Z ie ele te Hekta e t äge o  

 dt/ha Vj.  dt/ha  e ga . Die Maise te ko te it  
gute  Qualitäte  e eits i  Septe e  a ges hlosse  e de  
u d s hat da it die Fute g u dlage fü  die Mil hp odukio .  
Auf de  A au o  Zu ke ü e  hate de  To ke s Ko ze  
i   e zi htet.

Die Bö de Vita G H hat es i  Ges hätsjah  /  
ges hat, ih e Ma ktposiio  e he li h zu fesige . Wie 
gepla t ist es gelu ge , eite e Ku de  zu ge i e  u d 
die Kapazitätsauslastu g zu steige . Fü  ei e o h stä -
ke e Auslastu g de  S häla lage  e de  a e  eite e 
G oßku de  it e tsp e he de  A ah e e ge  e ö-
igt. Dahe  liegt de  Fokus eite hi  ei deuig da auf, die 
Re ta ilität ei de  Ve edelu g zu steige . U te stütze d 
solle  si h hie  die eue , speziell fü  die Ve edelu g ge-
eig ete  Ka tofelso te  aus i ke , el he zu  Folge ha-

e , dass e ige  Roh a e e te  zugekaut e de  uss. 

Da die T e d e de a  Mil h a kt o h i ht a hhalig 
e s hei t, ist de  U setzu gszeitpu kt fü  ei e Kapazitäts-
e höhu g i  de  Mil hp odukio  u e ä de t ofe . 

Fü  das Ges hätsjah  /  geht de  Vo sta d auf 
Ko ze e e e de zeit i ht o  ei e  eite e  U satz-

a hstu  aus. Die Pla u g asie t auf de  du hs h itli-
he  P eise  fü  Ag a ohstofe de  letzte  Jah e so ie de  

gesiege e  Mil hp eise , ei e  eite e  Zu ah e de  
A satz e ge de  Bö de Vita G H u d ei e  du hs h it-
li he  St o p odukio  i  Be ei h E eue a e E e gie .  
Die Pla u g e ü ksi higt a e  au h die aktuell seh  
s h ie ige Situaio  a  Ka tofel a kt, el he P og ose  
e he li h e s h e t. Du h ei  eu opa eites Ü e a ge ot 
si d die P eise o h als e he li h gesu ke . So it sehe  
die Pla u ge  it Bli k auf die Ko ze gesells hate  fü  
die Tö hte  Ag a - u d Mil hhof Ste e  G H, Oste -
felde  Ag a  G H u d Bö de Vita G H u te s hiedli he 
U satze t i klu ge  o . Vo  diese  Hi te g u d geht 
de  Vo sta d t otz de  A ah e sta ile  Gesa tkoste  

i ht da o  aus, das E ge is de  ge öh li he  Ges häts-
täigkeit e eut e esse  zu kö e .   

Schlusserklärung zum Abhängigkeitsbericht

Es u de ei  A hä gigkeits e i ht ge äß §  A s.   
Akie gesetz e stellt. De  Vo sta d e klä t a h §  A s.   
Akie gesetz Folge des: Die To ke s Ag a  AG hat ei de  
i  Be i ht ü e  Beziehu ge  zu e u de e  U te eh-

u ge  aufgefüh te  Re htsges häte  a h de  U -
stä de , die u s i  Zeitpu kt, i  de  die Re htsges häte 
o ge o e  u de , eka t a e , ei jede  Re hts-

ges hät ei e a ge esse e Gege leistu g e halte . Wede   
i  I te esse o h auf Ve a lassu g de  he s he de  Ge-
sells hat u de  Maß ah e  zu  Na hteil de  Gesell-
s hat du hgefüh t ode  u te lasse .

Sülzetal, de  . Deze e  

Ge it To ke s
- Vo sta d - 
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KONZERNBILANZ ZUM 30. JUNI 2017        
    

AKTIVA      
  
  . .  . .
  € €

      
A. ANLAGEVERMÖGEN    
 I. I ate ielle Ve öge sgege stä de   
  .  E tgeltli h e o e e ge e li he S hutz e hte . ,  . ,  
      

 II. Sa ha lage     
  . G u dstü ke u d Baute  . . ,  . . ,  
  . Te h is he A lage  u d Mas hi e  . . ,  . . ,  
  . A de e A lage , Bet ie s- u d Ges hätsausstatu g . ,  . ,
  . Geleistete A zahlu ge  u d A lage  i  Bau . ,  . ,  
      

 III. Fi a za lage
  .  Ausleihu ge  a  Gesells hate  . ,  . ,   
  . Beteiligu ge  . ,  . ,
  .  So sige Ausleihu ge  . ,  . ,  
  .  Ge osse s hatsa teile . ,  . ,
      

B. TIERVERMÖGEN 
   Ri de  . ,  . ,  
     

C. UMLAUFVERMÖGEN    
 I. Vo äte     
  . Roh-, Hilfs- u d Bet ie sstofe . ,  . ,
  . Feldi e ta  . . ,  . . ,  
  . Sel ste zeugte fe ige E zeug isse . ,  . ,  
  . Zugekaute Wa e  ,  . ,  
        

  

 II. Fo de u ge  u d so sige Ve öge sgege stä de    
  . Fo de u ge  aus Liefe u ge  u d Leistu ge  . . ,  . . ,  
  . So sige Ve öge sgege stä de . ,  . . ,  
      

      

 III.  Kasse esta d u d Gutha e  ei K edii situte  . . ,  . . ,  
       

       

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN . ,  . ,
        

E. AKTIVE LATENTE STEUERN . . ,  . ,  
     

     39.245.866,58 39.836.493,35 
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PASSIVA      
  
   . .  . .
  € €

      
A. EIGENKAPITAL      

  
 I. Gezei h etes Kapital   . . ,  . . ,
 II. Kapital ü klage  . . ,  . . ,  
 III. Ge i ü klage
   A de e Ge i ü klage  . ,  . ,
 IV. Bila z e lust Vj.: Bila zge i   - . ,  . ,  
     

    

B. SONDERPOSTEN FÜR INVESTITIONSZUSCHÜSSE 
  ZUM ANLAGEVERMÖGEN  . ,  . ,  

C. RÜCKSTELLUNGEN      
 .  Steue ü kstellu ge   ,  . ,
 . So sige Rü kstellu ge   . . ,  . ,  
    

    

D. VERBINDLICHKEITEN      
 . Ve i dli hkeite  gege ü e  K edii situte   . . ,  . . ,
 . Ve i dli hkeite  aus Liefe u ge  u d Leistu ge   . . ,  . . ,
 . So sige Ve i dli hkeite   . . ,  . . ,  
     

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN . ,  . ,

     . . ,  . . ,  
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG      

VOM 01. JULI 2016 BIS 30. JUNI 2017
             
      

  /  /
  € €  

  

 .  U satze löse  . . ,  . . ,
 

 .  Ve i de u g Vj.: E höhu g  des Besta ds a   
  fe ige  u d u fe ige  E zeug isse   - . ,  . ,

 .  E höhu g des Besta ds a  Tie e öge   . ,  . ,  
 

 . A de e aki ie te Eige leistu ge   ,  ,

 .  So sige et ie li he E t äge  . . ,  . . ,

 . Mate ialauf a d     
  a  Auf e du ge  fü  Roh-, Hilfs- u d Bet ie sstofe  . . ,  . . ,   
   Auf e du ge  fü  ezoge e Leistu ge    . . ,  . . ,  

 

 . Pe so alauf a d     
  a  Löh e u d Gehälte   . . ,  . . ,
   Soziale A ga e    . ,  . ,
 

 . A s h ei u ge  auf i ate ielle Ve öge s-  
   gege stä de des A lage e öge s u d
  Sa ha lage   . . ,  . . ,  
   

 . So sige et ie li he Auf e du ge   . . ,  . . ,

 . E t äge aus Beteiligu ge   . ,  . ,

 . So sige Zi se  u d äh li he E t äge  . ,  . ,

 . Zi se  u d äh li he Auf e du ge   . ,  . ,
      
 . Steue  o  Ei ko e  u d o  E t ag  - . ,  - . ,  
 

 . E ge is a h Steue   - . ,  - . . ,  
 

 . So sige Steue   . ,  . ,   
  
 . Jah esfehl et ag  - . ,  - . . ,
 

 .  Ge i o t ag aus de  Vo jah   . ,  . . ,

 .  Bila z e lust Vj.: Bila zge i   - . ,  . ,  
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

VOM 01. JULI 2016 BIS 30. JUNI 2017
             
    

  . . - . . -
  . .  . .
  T€ T€
   
 .  Pe iode e ge is  -   - .
 . +/- A s h ei u ge /Zus h ei u ge  auf Gege stä de   
   des A lage e öge s  .   .
 . +/- Zu ah e/A ah e de  Rü kstellu ge     -
 . -/+ Ge i /Ve lust aus de  A ga g o  Gege stä de    -   -
   des A lage e öge s  
 . -/+ Zu ah e/A ah e de  Vo äte, Fo de u ge  aus   
   Liefe u ge  u d Leistu ge  so ie a de e  Aki a, 
   die i ht de  I esiio s- ode  Fi a zie u gstäigkeit zuzuo d e  si d   
 . +/- Zu ah e/A ah e de  Ve i dli hkeite  aus Liefe u ge  u d   
   Leistu ge  so ie a de e  Passi a, die i ht de  I esiio s- ode  
   Fi a zie u gstäigkeit zuzuo d e  si d    -
  +/- Ei - u d Auszahlu ge  aus auße o de tli he  Poste      
 . +/- Zi sauf e du ge /Zi se t äge    
  - So sige Beteiligu gse t äge   
 . +/- E t agsteue auf a d/-e t ag  -   -
 . -/+ E t agsteue zahlu ge   -   -
 . = Cash-Flo  aus laufe de  Ges hätstäigkeit  .   -
     

 . + Ei zahlu g aus A gä ge  o  Gege stä de  des Sa ha lage e öge s   
 . - Auszahlu g fü  I esiio e  i  das Sa ha lage e öge   - .   - .
 . - Auszahlu g fü  I esiio e  i  das i ate ielle A lage e öge  -   -
 . - Auszahlu g fü  I esiio e  i  das Fi a za lage e öge     -
 . + Ei zahlu ge  aufg u d o  Fi a z itela lage  i  Rah e  de  
   ku zf isige  Fi a z iteldisposiio     
 . - Auszahlu ge  aufg u d o  Fi a z itela lage  i  Rah e  de  
   ku zf isige  Fi a z iteldisposiio   -   -
 . + E halte e Zi se     
 . + E halte e Di ide de     
 . = Cash-Flo  aus de  I esiio stäigkeit  - .   - .
     
 . + Ei zahlu ge  aus Eige kapitalzufüh u ge     
 . + Ei zahlu ge  aus de  Auf ah e o  K edite   .   .
 . - Auszahlu ge  aus de  Tilgu g o  K edite   - .   - .
 . - Gezahlte Zi se   -   -
  - Gezahlte Di ide de  a  Gesells hate  des Mute u te eh e s  
  -  Gezahlte Di ide de  a  a de e Gesells hate    
 . = Cash-Flo  aus de  Fi a zie u gstäigkeit  - .   .  
 .  Zahlu gs i ksa e Ve ä de u ge  des Fi a z itelfo ds   - .   
 .   Fi a z itel a  A fa g de  Pe iode     -
 .  Fi a z itel a  E de de  Pe iode  - .    
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KONZERNEIGENKAPITALENTWICKLUNG 

FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2016/2017

 Gezei h etes Kapital Kapital ü klage E i ts hat etes Ko ze eige kapital Ko ze eige kapital 
 

 Sta aki e  Ge i ü klage  Bila zge i /
   - e lust
 € 

 
Sta d . .  . . ,  . . ,  . ,  . . ,  . . ,  
   
Übrige Veränderungen 0,00 151.540,67 
Konzerngesamtergebnis 0,00  0,00  
   

Sta d . .  . . ,   . . ,   . ,   . ,   . . ,
   

Sta d . .  . . ,   . . ,   . ,   . ,   . . ,
   
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 
   

Sta d . .  . . ,   . . ,   . ,   - . ,   . . ,
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 Gezei h etes Kapital Kapital ü klage E i ts hat etes Ko ze eige kapital Ko ze eige kapital 

Sta aki e  Ge i ü klage  Bila zge i /
   - e lust

€ € €    

Sta d . .  . . ,  . . ,  . ,  . . ,  . . ,  
    

0,00 0,00 151.540,67
0,00  -1.641.469,64  -1.641.469,64

    

Sta d . .  . . ,   . . ,   . ,   . ,   . . ,
    

Sta d . .  . . ,   . . ,   . ,   . ,   . . ,
    

0,00 -791.099,46  -791.099,46
    

Sta d . .  . . ,   . . ,   . ,   - . ,   . . ,
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AG-BILANZ ZUM 30. JUNI 2017         

AKTIVA      

. .  . .
€ €

     
A. ANLAGEVERMÖGEN    

I. I ate ielle Ve öge sgege stä de    
. E tgeltli h e o e e ge e li he S hutz e hte

u d äh li he Re hte ,  . ,

II. Sa ha lage     
. Te h is he A lage  u d Mas hi e  . . ,  . . ,
. A de e A lage , Bet ie s- u d Ges hätsausstatu g  . ,  . ,

   
III. Fi a za lage

A teile a  e u de e  U te eh e  . . ,  . . ,

B. UMLAUFVERMÖGEN    
I. Fo de u ge  u d so sige Ve öge sgege stä de    

. Fo de u ge  aus Liefe u ge  u d Leistu ge  . ,  . ,

. Fo de u ge  gege  e u de e U te eh e  . . ,  . . ,   

. So sige Ve öge sgege stä de . ,  . ,  

II. Kasse esta d u d Gutha e  ei K edii situte   . ,  . ,
 

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN . ,  . ,
   

D. AKTIVE LATENTE STEUERN . . ,  . ,  

 

. . ,  . . ,
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PASSIVA      
  
   . .  . .
  € €

       

 
A. EIGENKAPITAL      

  
 I. Gezei h etes Kapital   . . ,  . . ,  
 II. Kapital ü klage  . . ,  . . ,
 III. Ge i ü klage    
   A de e Ge i ü klage   . ,  . ,
 IV. Bila z e lust  - . . ,  - . . ,  
     

B. RÜCKSTELLUNGEN     

  So sige Rü kstellu ge   . ,  . ,  
       

C. VERBINDLICHKEITEN      

 . Ve i dli hkeite  gege ü e  K edii situte   . . ,  . . ,
 . Ve i dli hkeite  aus Liefe u ge  u d Leistu ge   . ,  . ,  
 . Ve i dli hkeite  gege ü e  e u de e  U te eh e  . . ,  . ,  
 . So sige Ve i dli hkeite   . ,  . ,
      

     . . ,  . . ,  
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AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 

ZUM 30. JUNI 2017
             
      

  /  /
  € €

   

 . U satze löse  . ,  . ,

 . So sige et ie li he E t äge  . ,  . ,

 .  Mate ialauf a d
   Auf e du ge  fü  ezoge e Leistu ge    . ,  . ,

 . Pe so alauf a d
  a  Löh e u d Gehälte   . ,  . ,  
   Soziale A ga e    . ,  . ,

 .  A s h ei u ge  auf i ate ielle Ve öge sgege stä de
   des A lage e öge s u d Sa ha lage   . ,  . ,

 . So sige et ie li he Auf e du ge   . ,  . ,  

 . So sige Zi se  u d äh li he E t äge  . ,  . ,

 . Aufg u d ei es Ge i a füh u gs e t ags e halte e Ge i e  . ,  . ,  

 . Zi se  u d äh li he Auf e du ge   . ,  . ,

 .  Auf e du ge  aus Ve lustü e ah e   . . ,  . . ,

 . Steue  o  Ei ko e  u d o  E t ag  - . ,  - . ,

 . E ge is a h Steue   - . ,  - . . ,

 . So sige Steue   - ,  - ,

 . Jah esfehl et ag  - . ,  - . . ,

 . Ve lust o t ag aus de  Vo jah   - . . ,  - . ,

 . Bila z e lust  - . . ,  - . . ,
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Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Die To ke s Ag a  AG i  Folge de  au h ku z „Gesell-
s hat“ ode  i  Zusa e ha g it ih e  To hte - u d  
Beteiligu gsgesells hate  „To ke s-Ko ze “ ode  „To ke s-
G uppe“ ge a t  hat ih e  Sitz i  Sülzetal u d ist i  de  
Re htsfo  de  Akie gesells hat i  Ha dels egiste  ei  
A tsge i ht Ste dal u te  HRB  ei get age . 

De  Ko ze a s hluss u de a h de  aio ale  Re h-
u gslegu g ge äß §§  f. HGB u d de  Akie gesetz 
AktG  aufgestellt. Die Aufstellu g des Ko ze a s hlusses 

ge äß §  f. HGB e folgt f ei illig.

Die Ko ze -Ge i - u d Ve lust e h u g ist a h de  
Gesa tkoste e fah e  gegliede t. Die Ko ze kapital-
luss e h u g e tsp i ht DRS  u d de  Ko ze eige ka-
pitalspiegel e tsp i ht DRS .

U  die Kla heit de  Da stellu g zu e esse , ha e  i  
ei zel e Poste  de  Ko ze ila z u d Ko ze -Ge i - 
u d Ve lust e h u g zusa e gefasst u d dahe  i  diese  
Ko ze a ha g geso de t aufgegliede t u d e läute t.

I  Be i htsjah  a e  e st als die Regelu ge  des Bila z-
i htli ie-U setzu gsgesetzes BilRuG  ollu fä gli h a -

zu e de ; e tsp e he de A passu ge  si d e folgt. Das 
Steigkeitsp i zip a  i so eit i ht zu ea hte .

Die Höhe de  U satze löse u d de  so sige  et ie li he  
E t äge ist du h ei e Gesetzesä de u g §  A s.  HGB 
i  de  Fassu g o  BilRUG  it de  We te  i  de  Vo jah es-
a s hlüsse  i ht e glei h a . Aufg u d de  eue  Dei-

iio  de  U satze löse üsse  a  diese  Ges hätsjah  
Sa h e halte, die zu o  ü li he eise i  de  so sige  

et ie li he  E t äge  e thalte  a e , u  i  de  U -
satze löse  ausge iese  e de .

Folge de Ei zelposiio e  u de  u te  A passu g des 
Vo jah es o  de  so sige  et ie li he  E t äge  u ge-
gliede t:

 . .  . .
 Vo  Na h Ve ä -
 BilRUG BilRUG de u g
 € € T€

U satze löse . . ,  . . ,  ,

da o  
ge öh li he 
Ges häts-
täigkeit . . ,  . . ,  ,

da o  i ht 
ge öh li he 
Ges häts-
täigkeit  . ,  ,

So sige 
et ie li he 

E t äge . . ,  . . ,  - ,

da o  Miet- 
u d Pa ht-
e t äge . ,  ,  - ,

Angaben zum Konsolidierungskreis

De  Ko ze a s hluss u fasst die Mute gesells hat so-
ie i lä dis he To hte u te eh e .

Zu  . Ju i  u de  e e  de  Mute u te eh-
e  folge de To hte u te eh e  i  Wege de  Vollko -

solidie u g i  de  Ko ze a s hluss ei ezoge : 

 • Ag a - u d Mil hhof Ste e  G H, Sülzetal  % , 
 • Mil h- u d Zu ht et ie  He d iks G H, Sülzetal  % ,
 • AMB Ag a  Holdi g G H, Sülzetal  % ,
 • Bö de Vita G H, Wa zle e -Bö de  % ,
 • Oste felde  Ag a  G H, Oste feld  %  

Die ollko solidie te  To hte u te eh e  a he  o  
de  Bef eiu g ge äß §  A s.  HGB Ge au h.

I  Wege de  Quote ko solidie u g i d die Bö delage -
haus G H, Wa zle e -Bö de, ei ezoge , a  de  die 
To ke s-G uppe it  % eteiligt ist.

KONZERNANHANG 
FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR VOM 1. JULI 2016 BIS 30. JUNI 2017
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Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

G u dlage fü  die Ko solidie u g si d de  Jah esa s hluss 
de  Mute gesells hat u d die a h ei heitli he  Bila zie-
u gs- u d Be e tu gsg u dsätze  e stellte  A s hlüsse 

de  To hte gesells hate .

Die Kapitalko solidie u g e folgt a h §  A s.  HGB 
du h die Ve e h u g des We ta satzes des de  Mute -
u te eh e  gehö e de  A teils a  ei e  i  de  Ko -
ze a s hluss ei ezoge e  To hte u te eh e  it 
de  auf diese A teile e falle de  Bet ag des Eige kapitals 
des To hte u te eh e s.

Die S hulde ko solidie u g e folgt a h §  A s.  HGB 
du h Eli i ie u g de  Fo de u ge  it de  e tsp e he de  
Ve i dli hkeite  z is he  de  i  de  Ko ze a s hluss 
ei ezoge e  U te eh e .

So eit i  de  zu  Bila zsi htag ausge iese e  Ve ö-
ge sgege stä de  ese tli he Z is he e ge isse e t-
halte  a e , e folgt ei e Z is he e ge iseli i ie u g 

ge . §  A s.  HGB.

I  Rah e  de  Auf a ds- u d E t agsko solidie u g 

a h §  A s.  HGB e de  die ko ze i te e  U -
satze löse, Zi se t äge, Beteiligu gse t äge so ie die a -
de e  ko ze i te e  E t äge it de  auf sie e falle e  
Auf e du ge  e e h et.

Bei uote ko solidie te  Ge ei s hatsu te eh e  u - 
de  i  Ko ze a s hluss die Ve öge s e te, die S hulde , 
das Eige kapital a h Ko solidie u g  u d die E t ags- u d 
Auf a dsposte  it de  A teils uote ei ezoge .

Angaben zu Bilanzierungs- und 
Bewertungsmethoden

Die Ve öge sgege stä de u d S hulde  u de  u te  
de  Gesi htspu kt de  Fo füh u g de  U te eh e stä-
igkeit e e tet.

Die Bila zie u gs- u d Be e tu gsa sätze de  ei ezo-
ge e  U te eh e  u de  i  Ko ze a s hluss g u d-
sätzli h ei ehalte .

E o e e i ate ielle Ve öge sgege stä de des A la-
ge e öge s si d zu A s hafu gs- z . He stellu gskos-
te  ila zie t u d e de , sofe  sie de  A utzu g u te -
liege , e tsp e he d ih e  Nutzu gsdaue  u  pla äßige 
A s h ei u ge  e i de t.

Das Sa ha lage e öge  it Aus ah e des Tie e ö-
ge s ist zu A s hafu gs- z . He stellu gskoste  a ge-
setzt u d i d, so eit a utz a , u  pla äßige A -
s h ei u ge  e i de t. I  die He stellu gskoste  sel st 
e stellte  A lage  si d e e  de  Ei zelkoste  au h a -
teilige Ge ei koste  u d du h die Fe igu g e a lasste 
A s h ei u ge  ei ezoge . 

A utz a e e egli he A lagegüte  it A s hafu gskoste  
z is he  ,  EUR is . ,  EUR u de  i  Jah  de  
A s hafu g sofo t als Auf a d e u ht.

Die Ve öge sgege stä de des Sa ha lage e öge s 
e de  a h Maßga e de  o aussi htli he  Nutzu gs-

daue  a ges h ie e . 

Bei de  Fi a za lage  e de  die A teils e hte u d We t-
papie e zu A s hafu gskoste  z . ied ige e  eizule-
ge de  We te  u d die Ausleihu ge  g u dsätzli h zu  
Ne e t a gesetzt.

I  de  Posiio  Tie e öge  ist das Tie e öge  des A -
lage e öge s u d des U lauf e öge s zusa e ge-
fasst.

Das Tie e öge  ist i  G uppe  zusa e gefasst u d 
ge äß §  A s.  HGB it ge oge e  Du hs h its-

e te  a h de  Ausfüh u gsa eisu ge  zu  BMEL Jah-
esa s hluss e e tet. Diese We te asie e  auf Sta da d-

he stellu gskoste . Die a gesetzte  We te e tsp e he  
au h de  Ri ht e te  de  Fi a z e altu g ge äß BMF-
S h ei e  o  . .  BStBl I S. .

Die Vo äte e de  zu A s hafu gs- u d He stellu gskoste  
z . zu de  ied ige e  Tages e te  a gesetzt. 

Die Be e tu g de  Roh-, Hilfs- u. Bet ie sstofe e folgte 
it de  A s hafu gskoste . Ei e A s h ei u g auf de  

ied ige e  eizulege de  We t a  i ht o zu eh e . 
Fü  Heizöl, Gas u d S h ie stofe u de ei  Fest e t a -
gesetzt, de  si h a  de  E fah u gs e te  de  Vo jah e 
o ie ie t.

Das Feldi e ta  u de zu  Bila zsi htag it Sta da d-
he stellu gskoste  a h de  Ausfüh u gsa eisu ge  
zu  BMEL – Jah esa s hluss a gesetzt. Es u de  die 
We te fü  Bet ie e it eh  als  ha u d ei e  A teil 
de  e e tete  A eit o   % e e det. A ei he d 

u de  fü  die Z ie el , die u te  Feldge üse aufgefüh t 
si d, et ie si di iduell die He stellu gskoste  e itelt 
u d it diese  We t a gesetzt. Die Ausfüh u gsa ei-
su ge  zu  BMEL füh e  fü  Feldge üse ei e  höhe e  
We t auf. Da Feldge üse ei e  O e eg if da stellt, de  
ei e Vielzahl e s hiede e  F ü hte u fasst, ist die E it-
lu g de  tatsä hli he  He stellu gskoste  a ge a ht.

Die sel ste zeugte  fe ige  E zeug isse si d hauptsä hli h 
fü  de  eige e  Ve au h esi te Fute itel. Diese 
E zeug isse u de  it et ie si di iduell e itelte  
He stellu gskoste  aki ie t. 

Die Be e tu g de  zugekaute  Wa e  e folgte it de  A -
s hafu gskoste .

Alle e ke a e  Risike  i  Vo ats e öge , die si h aus 
ü e du hs h itli he  Lage daue , ge i de te  Ve e t-

a keit u d ied ige e  Wiede es hafu gskoste  e ge-
e , si d du h a ge esse e A e tu ge  e ü ksi higt.
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Fü  Ve luste aus Liefe - u d A ah e e pl i htu ge  si d 
i  a ge esse e  Höhe Rü kstellu ge  ge ildet.

Fo de u ge  u d so si ge Ve öge sgege stä de e de  
g u dsätzli h zu  No i al e t a gesetzt. Bei Fo de u -
ge  aus Liefe u ge  u d Leistu ge  u de  e ke a e 
Ei zel isike  du h a ge esse e We t e i hi gu ge  e-
ü ksi hi gt.

Das Kö pe s hat steue gutha e  u de it ei e  a ge-
zi ste  Bet ag a gesetzt, da es u e zi sli h ü e  ei e  
Zeit au  o  a ht Jah e  o  Fi a za t ausgezahlt i d.

Die fl üssige  Mit el e de  it de  Ne e t a gesetzt.

Die aki e  Re h u gsa g e zu gsposte  et ef e  Ausga-
e  o  de  A s hlusssi htag, die Auf a d fü  ei e e-

si te Zeit a h diese  Tage da stelle ; die Aul ösu g 
des Poste s e folgt li ea  e tsp e he d de  Zeita lauf.

Das gezei h ete Kapital i d zu  Ne e t ila zie t.

De  So de poste  fü  I esi i o szus hüsse ist o  Cha ak-
te  ei  Mis hposte  aus Eige - u d F e dkapital. Bei de  
Aul ösu g des So de poste s füh e  die Ge i e höhu g 
zu ei e  Eige kapital eh u g Eige kapitala teil des So -
de poste s  u d die e höhte Steue elastu g zu ei e  Eige -
kapital i de u g F e dkapitala teil des So de poste s .

I  de  Vo jah e  u de  I esi i o szus hüsse ge äh t. 
Die I esi i o szus hüsse u de  i ht o  de  A s haf-
fu gskoste  de  egü si gte  Wi ts hat sgüte  a gesetzt, 
so de  i  ei e  So de poste  fü  I esi i o szus hüsse 
ei gestellt. De  I esi i o szus huss i d ü e  die Nut-
zu gsdaue  de  I esi i o e  aufgelöst. Du h die Passi-
ie u g des I esi i o szus husses i d ei e seits ei e 

e folgs i ksa e, sa hge e hte Ve teilu g de  Zu e du g 
ü e  die Nutzu gsdaue  des zug u deliege de  A lage-
gutes u d a de e seits die zut ef e de Da stellu g de  
Ve öge slage e ei ht. Die Aul ösu g de  I esi i o szu-
s hüsse i d i  de  Ge i - u d Ve lust e h u g ei de  
so si ge  et ie li he  E t äge  ausge iese .

Die Steue ü kstellu ge  Vo jah  u d die so si ge  Rü kstel-
lu ge  e ü ksi hi ge  alle e ke a e  Risike , u ge isse  
Ve pl i htu ge  u d d ohe de Ve luste aus s h e e de  
Ges hät e . Sie si d i  Höhe des a h e ü t ige  kauf ä -

is he  Beu teilu g ot e dige  E füllu gs et ags a gesetzt.

Die Ve i dli hkeite  u de  it de  E füllu gs et äge  
a gesetzt.

De  passi e Re h u gsa g e zu gsposte  u de fü  Ei -
ah e  o  de  Bila zsi htag ge ildet, die E t äge fü  

ei e esi te Zeit a h de  Bila zsi htag da stelle .

Late te Steue  e de  auf die U te s hiede i  de  
Bila za sätze  de  Ha dels ila z u d de  Steue ila z 
a gesetzt, sofe  si h diese i  späte e  Ges hät sjah e  
o aussi htli h a aue . Da ü e  hi aus e de  aki e 

late te Steue  auf die estehe de  kö pe s hat - u d 
ge e esteue li he  Ve lust o t äge ge ildet, so eit i -

e hal  de  ä hste  fü f Jah e ei e Ve lust e e h u g 
zu e a te  ist. Aki e u d passi e late te Steue  e de  
saldie t ausge iese .

De  Be e h u g de  late te  Steue  liegt ei  ef eki e  
Steue satz fü  die To ke s Ag a  AG o  ,  % u d fü  die 
Bö delage haus G H o  ,  % zug u de ,  % fü  
die Kö pe s hat steue  ei s hließli h Solida itätszus hlag 
u d ,  % z . ,  % fü  die Ge e esteue , de  si h 
o aussi htli h i  Zeitpu kt des A aus de  Dif e e ze  

e ge e  i d.

Bewertungseinheiten
Die Gesells hat  ist i  Rah e  ih e  Ges hät stäi gkeit Zi s-
isike  ausgesetzt. De e  A si he u g e folgt i  Wese tli-
he  du h de  Ei satz de i ai e  Fi a zi st u e te. Es 

ha delt si h eist u  auße hal  de  Bö se geha delte 
soge a te OTC-  I st u e te. Dazu gehö e  i s eso -

de e Zi ss aps. Ih  Ei satz e folgt a h ei heitli he  Ri ht-
li ie , u te liegt st e ge  i te e  Ko t olle  u d lei t 

it e t äßig ge i ge  Aus ah e  auf die A si he u g 
des ope ai e  Ges hät s de  Gesells hat  so ie de  da it 
e u de e  Gelda lage  u d Fi a zie u gs o gä ge e-

s h ä kt. Ziel des Ei satzes o  de i ai e  Fi a zi st u-
e te  ist, i  Bezug auf E ge is u d Zahlu gs it ell üsse 

die Fluktuai o e  zu eduzie e , die auf Ve ä de u ge  
o  Zi ssätze  zu ü kgehe . 

Zu  A si he u g o  G u dges hät e  e de  de i ai e 
Fi a zi st u e te egel äßig zu  A si he u g des Zi sä -
de u gs isikos ei Da lehe  it a ia le  Ve zi su g ei ge-
setzt. Sofe  die gesetzli he  Vo aussetzu ge  o liege , 

e de  Be e tu gsei heite  i.S.d. §  HGB ge ildet. Zu  
ila zielle  A ildu g de  i ksa e  Teile de  ge ildete  

Be e tu gsei heite  i d die sog. Ei f ie u gs ethode 
ko pe sato is he Be e tu g  a ge e det. Die Ef eki ität 

de  Si he u gs eziehu ge  i d zu jede  Bila zsi htag 
p ospeki  u d et ospeki  festgestellt.

Es u de  folge de Be e tu gsei heite  ge ildet:

I  Ges hät sjah  u de  de i ai e Fi a zi st u e te 
Zi ss aps  zu  A si he u g kü t ige  Zahlu gsst ö e aus 
a ia el e zi sli he  Eu i o  Da lehe  e e det. De  

Zi ss ap liegt ei  G u dges hät  it e glei h a e , ge-
ge läui ge  Risiko Mik o-Hedge  zug u de. Das it de  
aus de  G u dges hät  u d de  Si he u gsges hät  ge-

ildete  Be e tu gsei heit a h §  HGB gesi he te 
K edit olu e  et ägt zu  Bila zsi htag TEUR . . 
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Die Regelu ge  zu  Bildu g ei e  Be e tu gsei heit zu  
ko pe sato is he  Be e tu g de  Si he u gs eziehu g 

e de  a ge a dt. Aufg u d de  Bet agside ität u d de  
Ko g ue z de  Laufzeite , Zi ssätze, Zi sa passu gs- z . 
Zi s- u d Tilgu gste i e glei he  si h die gege läuige  
We tä de u ge  z . Zahlu gsst ö e äh e d de  Lauf-
zeit o  G u d- u d Si he u gsges hät aus.

Das Ges hät eist zu  Bila zsi htag ei e  egai e  
Ma kt e t o  u d TEUR  zu Laste  de  Be i htsgesell-
s hat auf. Diese  We t elastet das U te eh e  jedo h 
e st, e  das S apges hät e kaut e de  ü de. 

Derivative Finanzinstrumente
Zu  Beg e zu g o  Zi s isike  u de  Zi sde i ate i  
Fo  ei es Zi ss aps i  Volu e  o  TEUR .  it 
ei e  Laufzeit is  a ges hlosse . Bei diese  de i a-
i e  Fi a zi st u e t ha delt es si h u  ei e Zi ssi he-
u g itels Digital Colla . De  digitale Colla  hat ei e Zi s-

o e g e ze o  ,  % u d ei e Zi su te g e ze o  ,  %.

Es ha delt si h i ht u  Be e tu gsei heite . 

Die Ges häte eise  zu  Bila zsi htag egai e Ma kt-
e te o  gesa t u d TEUR  zu Laste  de  Be i hts-

gesells hat auf. Diese  We t elastet das U te eh e  
jedo h e st, e  die S apges häte e kaut e de  ü -
de . I  glei he  Höhe u de ei e D oh e lust ü kstellu g 
ge ildet.

Rohwarenswaps
D ei DieselS ap-Ges häte eise  zu  Bila zsi htag ega-
i e Ma kt e te o  gesa t u d TEUR  zu Laste  de  

Be i htsgesells hat auf. Diese  We t elastet das U te -
eh e  jedo h e st, e  die S apges häte e kaut 
e de  ü de . I  glei he  Höhe u de ei e D oh e -

lust ü kstellu g ge ildet.

Erläuterungen zur Konzernbilanz

AKTIVA

Anlagevermögen
Die E t i klu g des Ko ze a lage e öge s ist u te  
A ga e de  A s h ei u ge  des Ges hätsjah es i  A la-
ge spiegel da gestellt.

Sonstige Vermögensgegenstände
Die so sige  Ve öge sgege stä de e thalte  TEUR 

 Vj.: TEUR  Fo de u ge  gege  Gesells hate . Es 
ha delt si h da ei u  Fo de u ge  aus Liefe u ge  u d 
Leistu ge  o  TEUR  Vj.: TEUR  u d Da lehe sfo de-
u ge  o  TEUR  Vj.: TEUR .

I  de  so sige  Ve öge sgege stä de  si d a izipai e 
Fo de u ge  aus i  Folgejah  a zieh a e  Vo steue  i  
Höhe o  TEUR  Vj.: TEUR  e thalte .

Rechnungsabgrenzungsposten
Hie i  e thalte  si d Disagie  i  Höhe o  TEUR  VJ .

Latente Steuern 
De  i  de  Bila z u saldie t u d geso de t ausge iese e 
Poste  „Aki e late te Steue “ esulie t aus folge de  
te po ä e  Dife e ze :

 . .   . .
Bila zposte  Dife e z Ha dels- Steue satz Aki e late te 
 s. Steue ila z   Steue
 TEUR   TEUR

So de poste  it Rü klagea teil aufg u d 
u  steue li he  A s h ei u ge  
Ag a  u d Mil hhof Ste e  G H  -  ,  % -

Rü kstellu ge  fü  
D oh e luste To ke s Ag a  AG   ,  % 

Rü kstellu ge  fü
D oh e luste Bö delage haus G H   ,  % 

steue li he Ve lust o t äge I  -Jah es-Zeit au  Steue satz Aki e late te 
Ve lust o t äge gesa t o aussi htli h  Steue
 TEUR  utz a   TEUR

Kö pe s hatssteue  .  .  ,  % 
Ge e esteue  .  .  ,  % 
   
    .
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PASSIVA

Eigenkapital
Das G u dkapital et ägt EUR . . , . Es ist ei ge-
teilt i  . .  e e tlose Stü kaki e  it ei e  
e h e is he  We t o  je EUR , .

Sä tli he Aki e  de  Gesells hat  laute  auf de  I ha e  
u d si d oll ei gezahlt.

De  Vo sta d ist e ä hi gt, das G u dkapital i  de  Zeit 
is zu  . .  it Zusi u g des Aufsi hts ats u  
is zu i sgesa t o i al EUR . ,  du h ei alige 

ode  eh alige Ausga e eue  auf de  I ha e  laute -
de  Stü kaki e  gege  Ba - ode  Sa hei lage zu e höhe  
ge eh igtes Kapital .

Die Kapital ü klage setzt si h i  Wese tli he  aus gezahl-
te  Aufgelde  aufg u d de  e folgte  Kapitale höhu ge  
zusa e . Weite e Ei zelheite  kö e  de  E t i klu g 
des Ko ze eige kapitals e t o e  e de .

Bei de  Ge i ü klage  ha delt es si h u  die Aki -
ie u g de  late te  Steue  auf Ve lust o t äge zu  

. .  BilMoG-E öf u gs ila z  ge äß A i kel  
A satz  Satz  EGHGB.

Sonstige R�ckstellungen 
Die so si ge  Rü kstellu ge  e thalte :

  . .
  TEUR

Pa hte   

D oh e luste  

Ve pl i htu ge  aus de  Pe so al e ei h 

Re hts-, Be atu gs- u d
Jah esa s hlusskoste   

ausstehe de Liefe a te e h u ge   

Ü ige  

  .

Verbindlichkeiten
Die Aufgliede u g de  Ve i dli hkeite  a h Restlaufzeite  
e gi t si h aus de  a hfolge de  Ve i dli hkeite spiegel:

 Restlaufzeite

 Gesa t Bis zu  is  Meh  als Da o  du h Pfa d e hte
   Jah  Jah e  Jah e u d äh li he Re hte gesi he t
  . .  TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR A t de
      Si he heit

Ve i dli hkeite
gege ü e  K edit-
i si tute  .  .  .  .  .  G u dpfa d e hte

Ve i dli hkeite  aus
Liefe u ge  u d
Leistu ge  .  .    .  Eige tu s o ehalte

So si ge Ve i dli hkeite  .  .    

 .  .  .  .  .

Ve i dli hkeite  gege ü e  Gesells hat e  esta de  i ht.
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Haftungsverhältnisse

Zu  Si htag estehe  kei e E e tual e i dli hkeite  
u d Hatu gs e hält isse.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es estehe  so sige i a zielle Ve pli htu ge  aus G u d-
stü kskauf e t äge  ei de  Ag a  u d Mil hhof Ste e  
G H i  Höhe o  TEUR  u d ei de  Oste felde  Ag a  
G H i  Höhe o  TEUR . Da ü e  hi aus aus Ko t akte  
fü  de  Bezug o  Diesel so ie Fute - u d Dü ge itel ei 
de  Ag a - u d Mil hhof Ste e  i  Höhe o  TEUR  
u d ei de  Oste felde  Ag a  G H i  Höhe o  TEUR .

So sige Ve pli htu ge  Bö delage haus G H  este-
he  aus Leasi g e t äge  ü e  die Photo oltaika lage it 
ei e  Laufzeit is  z . is  i  Höhe o  i sgesa t 
TEUR . . Diese ließe  zu  % i  de  Ko ze  it ei .

Es esteht ei e hohe A zahl o  eist la gf isige  Pa ht-
e t äge  ü e  la d i ts hatli he Flä he  it Auf e -

du ge  i  Höhe o  TEUR .  p.a.

Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalluss e h u g i d ge äß DRS  e stellt. Sie 
legt die Zahlu gsst ö e ofe , u  He ku t u d Ve e -
du g de  lüssige  Mitel aufzuzeige . Sie u te s heidet 
da ei z is he  Mitel e ä de u ge  aus laufe de  Ge-
s hätstäigkeit, I esiio s- u d Fi a zie u gstäigkeit. 
De  Fi a z itelfo ds ei haltet de  Kasse esta d, 
S he ks so ie Gutha e  ei K edii situte  it ei e  
Restlaufzeit o  i ht eh  als d ei Mo ate  u d e tsp e-
he  de  lüssige  Mitel  laut Bila z a zügli h de  jede -

zeit fällige  Ve i dli hkeite  gege ü e  K edii situte . 
Efekte aus de  Ä de u g des Ko solidie u gsk eises e -
de  ei de  Be e h u g e ei igt.

Vo  de  Bestä de  des Fi a z itelfo ds sta e  
TEUR  o  uotal ei ezoge e  U te eh e . Ve fü-
gu gs es h ä ku ge  estehe  i ht.

Erläuterungen zur Konzern-Gewinn- und 
Verlustrechnung

Umsatzerlöse
Die U satze löse setze  si h a h Täigkeits e ei he  ie 
folgt zusa e :

 /
 TEUR %

Mil hp odukio  .  

A ke au .  

Lage e haltu g u d 
Ve a ktu g .  

E eue a e E e gie  .  

So sige/E löss h äle u g -  -

 .  

 Restlaufzeite

 Gesa t Bis zu  is  Meh  als Da o  du h Pfa d e hte
   Jah  Jah e  Jah e u d äh li he Re hte gesi he t
  . .  TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR A t de
      Si he heit

Ve i dli hkeite
gege ü e  K edit-
i situte  .  .  .  .  .  G u dpfa d e hte

Ve i dli hkeite  aus
Liefe u ge  u d
Leistu ge  .  .    .  Eige tu s o ehalte

So sige Ve i dli hkeite  .   .   

 .  .  .  .  .

Ve i dli hkeite  gege ü e  Gesells hate  esta de  i ht.
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Sonstige Angaben

Angaben zu den Organen des Mutterunternehmens

Vo sta d
-  He  Ge it To ke s, La d i t, Sülzetal 

Die Gesa t ezüge des Vo sta des et uge  fü  das Ge-
s hät sjah  TEUR .

Aufsi hts at
- He  D . Joha es Waitz, Re htsa alt, B au s h eig,  
 Vo sitze de  
- He  Ho st Ma ta , Wi ts hat sp üfe /Steue e ate ,  
 Be li , stell e t ete de  Vo sitze de  so ie
- F au Bea To ke s, La d i i , To gau

Die Gesa t ezüge des Aufsi hts ates fü  das Ges hät sjah  
et uge  TEUR .

Mitarbeiter
I  Ko ze  a e  zu  . Ju i  i sgesa t du h-
s h it li h  Vj.:  Mita eite  e e  de  Vo sta d 

es hät igt. Sä tli he Mita eite  si d A gestellte. Da e-
e  a e   Vj.:  Teilzeitk ät e u d  Vj.:  Auszu il-

de de  es hät igt.

Da o  a e  i sgesa t du hs h it li h  Vj.:  Mita -
eite  ei u  a teils äßig ei ezoge e  U te eh e  

a gestellt.

Pr�fungs- und Beratungshonorare
Das e e h ete Gesa tho o a  des A s hlussp üfe s fü  
das a ges hlosse e Ges hät sjah  teilt si h ie folgt auf:

Ho o a  fü   TEUR

A s hlussp üfu gsleistu ge   

a de e Bestäi gu gsleistu ge   

Steue e atu gsleistu ge   

so si ge Leistu ge   

Su e  

Konzernzugehörigkeit
Die To ke s Ag a  AG, Sülzetal, stellt als Mut e gesells hat  
ei e  Ko ze a s hluss de  To ke s Ag a  AG, Sülzetal, 
u d ih e  To hte u te eh e  auf. De  Ko ze a s hluss 

i d ge äß §  A s.  HGB of e gelegt u d ist i  elekt-
o is he  Bu desa zeige  u te  

ht p:// .u te eh e s egiste .de ei seh a .

Die To hte u te eh e  e de  die Vo s h it e  des e s-
te  e thält de  §  HGB , d it e  u d ie te  U te a -
s h it s zu  Of e legu g de  Jah esa s hlüsse i ht a .

Mitgeteilte Beteiligungen nach §  Abs.  AktG
A  . .  teilte die To ke s Fa ilie  G H & Co. KG, 
To gau, OT Welsau, de  Gesells hat  it, dass sie it el a  
ü e  die To ke s Holdi g G H k at  Zu e h u g ge äß § 

 A s.  AktG it eh  als ei e  Vie tel a  de  A teile  
de  To ke s Ag a  AG eteiligt ist. Fe e  hat die To ke s 
Fa ilie  G H & Co. KG, To gau, OT Welsau, de  Gesell-
s hat  itgeteilt, dass ih  it el a  ü e  die To ke s Hol-
di g G H k at  Zu e h u g ge äß §  A s.  AktG ei e 
Meh heits eteiligu g a  de  To ke s Ag a  AG gehö t.

Vo so gli h hat die To ke s Ve altu gs G H, To gau, OT 
Welsau, de  Gesells hat  itgeteilt, dass sie it el a  ü e  
die To ke s Fa ilie  G H & Co. KG, k at  Zu e h u g ge-

äß §  A s.  AktG it eh  als ei e  Vie tel a  de  
A teile  de  To ke s Ag a  AG eteiligt ist. Fe e  hat die 
To ke s Ve altu gs G H, To gau, OT Welsau, itgeteilt, 
dass ih  k at  Zu e h u g ge äß §  A s.  AktG it el a  
ü e  die To ke s Fa ilie  G H & Co. KG ei e Meh heits-

eteiligu g a  de  To ke s Ag a  AG gehö t.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wese tli he E eig isse a h de  Bila zsi htag a e  

i ht zu e zei h e .

Sülzetal, . Deze e  

Ge it To ke s
-Vo sta d-
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMÖGENS 

IM GESCHÄFTSJAHR 2016/2017

 ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN  ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE 

 Sta d     Sta d   Sta d Sta d Sta d
 . Juli  Zugä ge U u hu ge  A gä ge . Ju i  . Juli  Zugä ge A gä ge . Ju i   . Ju i  . Ju i 
  EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

        
        
 I. IMMATERIELLE
  VERMÖGENSGEGENSTÄNDE

   E tgeltli h e o e e 
   Ko zessio e  u d S hutz e hte . ,   . ,   ,   ,   . ,   . ,   . ,   ,   . ,   . ,   . ,

    . ,   . ,   ,   ,   . ,   . ,   . ,   ,   . ,   . ,   . ,
         

 II. SACHANLAGEN          
         
  1. G u dstü ke u d Ge äude  . . ,   . ,   . ,   ,   . . ,   . . ,   . ,   ,   . . ,   . . ,   . . ,

  . Te h is he A lage  u d 
   Mas hi e  . . ,   . . ,   . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,

  . A de e A lage , Bet ie s-          
   u d Ges hätsausstatu g . . ,   . ,   . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . ,   - . ,   . . ,   . ,   . ,

  . Geleistete A zahlu ge
   u d A lage  i  Bau . ,   . ,   - . . ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,
   

    . . ,   . . ,   ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,

 III. FINANZANLAGEN         
         
  1. Ausleihu ge  a
   Gesells hate   . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

  . Beteiligu ge  . ,  ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

  . So sige Ausleihu ge  . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

  . Ges hätsgutha e  ei 
   Ge osse s hate   . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,  . ,   . ,
        

    . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

    . . ,   . . ,   ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,
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ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN  ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE 

 Sta d     Sta d   Sta d Sta d Sta d
. Juli Zugä ge U u hu ge A gä ge . Ju i . Juli  Zugä ge A gä ge . Ju i   . Ju i  . Ju i 

  EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

   
    

IMMATERIELLE
  VERMÖGENSGEGENSTÄNDE

E tgeltli h e o e e 
   Ko zessio e  u d S hutz e hte . ,   . ,   ,   ,   . ,   . ,   . ,   ,   . ,   . ,   . ,

    . ,   . ,   ,   ,   . ,   . ,   . ,   ,   . ,   . ,   . ,
 

 II. SACHANLAGEN          
  

G u dstü ke u d Ge äude  . . ,   . ,   . ,   ,   . . ,   . . ,   . ,   ,   . . ,   . . ,   . . ,

  . Te h is he A lage  u d 
   Mas hi e  . . ,   . . ,   . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,

  . A de e A lage , Bet ie s-          
   u d Ges hätsausstatu g . . ,   . ,   . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . ,   - . ,   . . ,   . ,   . ,

  . Geleistete A zahlu ge
   u d A lage  i  Bau . ,   . ,   - . . ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

    . . ,   . . ,   ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,

 III. FINANZANLAGEN         
  

Ausleihu ge  a
   Gesells hate   . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

  . Beteiligu ge  . ,  ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

  . So sige Ausleihu ge  . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

  . Ges hätsgutha e  ei 
   Ge osse s hate   . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,  . ,   . ,

    . ,   ,   ,   ,   . ,   ,   ,   ,   ,   . ,   . ,

    . . ,   . . ,   ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,   - . ,   . . ,   . . ,   . . ,
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BESTÄTIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRÜFERS

Wi  ha e  de  o  de  To ke s Ag a  AG, Sülzetal OT Ste e , aufgestellte  Ko ze a s hluss - estehe d aus Bila z, 
Ge i - u d Ve lust e h u g, A ha g, Kapitalluss e h u g u d Eige kapitalspiegel - u d de  Ko ze lage e i ht fü  
das Ges hätsjah  o  . Juli  is . Ju i  gep üt. Die Aufstellu g o  Ko ze a s hluss u d Ko ze lage-

e i ht a h de  deuts he  ha dels e htli he  Vo s h ite  liegt i  de  Ve a t o tu g de  gesetzli he  Ve t ete  de  
Gesells hat. U se e Aufga e ist es, auf de  G u dlage de  o  u s du hgefüh te  P üfu g ei e Beu teilu g ü e  de  
Ko ze a s hluss u d de  Ko ze lage e i ht a zuge e .

Wi  ha e  u se e Ko ze a s hlussp üfu g a h §  HGB u te  Bea htu g de  o  I situt de  Wi ts hatsp üfe  
IDW  festgestellte  deuts he  G u dsätze o d u gs äßige  A s hlussp üfu g o ge o e . Da a h ist die P üfu g so 

zu pla e  u d du hzufüh e , dass U i higkeite  u d Ve stöße, die si h auf die Da stellu g des du h de  Ko ze a -
s hluss u te  Bea htu g de  G u dsätze o d u gs äßige  Bu hfüh u g u d du h de  Ko ze lage e i ht e itelte  
Bildes de  Ve öge s-, Fi a z- u d E t agslage ese tli h aus i ke , it hi ei he de  Si he heit e ka t e de . Bei 
de  Festlegu g de  P üfu gsha dlu ge  e de  die Ke t isse ü e  die Ges hätstäigkeit u d ü e  das i ts hatli he 
u d e htli he U feld des Ko ze s so ie die E a tu ge  ü e  ögli he Fehle  e ü ksi higt. I  Rah e  de  P üfu g 

e de  die Wi ksa keit des e h u gslegu gs ezoge e  i te e  Ko t olls ste s so ie Na h eise fü  die A ga e  i  
Ko ze a s hluss u d Ko ze lage e i ht ü e iege d auf de  Basis o  Si hp o e  eu teilt. Die P üfu g u fasst die 
Beu teilu g de  Jah esa s hlüsse de  i  de  Ko ze a s hluss ei ezoge e  U te eh e , de  A g e zu g des Ko so-
lidie u gsk eises, de  a ge a dte  Bila zie u gs- u d Ko solidie u gsg u dsätze u d de  ese tli he  Ei s hätzu ge  
de  gesetzli he  Ve t ete  so ie die Wü digu g de  Gesa tda stellu g des Ko ze a s hlusses u d des Ko ze lage e i hts. 
Wi  si d de  Aufassu g, dass u se e P üfu g ei e hi ei he d si he e G u dlage fü  u se e Beu teilu g ildet.

U se e P üfu g hat zu kei e  Ei e du ge  gefüh t.

Na h u se e  Beu teilu g aufg u d de  ei de  P üfu g ge o e e  E ke t isse e tsp i ht de  Ko ze a s hluss de  
gesetzli he  Vo s h ite  u d e itelt u te  Bea htu g de  G u dsätze o d u gs äßige  Bu hfüh u g ei  de  tatsä h-
li he  Ve hält isse  e tsp e he des Bild de  Ve öge s-, Fi a z- u d E t agslage des Ko ze s. De  Ko ze lage e i ht 
steht i  Ei kla g it de  Jah esa s hluss, e tsp i ht de  gesetzli he  Vo s h ite , e itelt i sgesa t ei  zut efe des 
Bild o  de  Lage des Ko ze s u d stellt die Cha e  u d Risike  de  zukü tige  E t i klu g zut efe d da .“

Wildeshause , . Deze e  

s huete Re isio  G H
Wi ts hatsp üfu gsgesells hat
Steue e atu gsgesells hat

- Lösi g - - Hel e ht -
Wi ts hatsp üfe  Wi ts hatsp üfe
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To ke s Ag a  AG | Welsle e  St aße  |  Sülzetal | Tel.: +       -  | Fa : +       - 
E-Mail: ail@to ke s-ag a .de | .to ke s-ag a .de


